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Akilli gelecegin yolu
elektronikten geciyor

Son 10 yilda yuizde 500’11 asan Ar-Ge yatirimlari ve hizla biiytiyen akill1 yasam céziimleriyle elektronik sanayisi, bugiin yalnizca bir sektor
degil; Turkiyenin dijital, siirdiiriilebilir ve rekabetci geleceginin temel tas1 konumunda. Elektronik sanayisi; savunmadan akilli sehirlere,
enerjiden yapay zekaya uzanan etkisiyle Tiirkiye'nin yalnizca bugiinki iiretim giictinii degil, yarinin rekabet kapasitesini de belirliyor.

Elektronik sanayinde Ar-Ge ya-
tirimlarinin son 10 yilda nomi-
nal olarak yiizde 5007 agan bir
artig gosterdigi; bu sigramada sa-
vunma sanayisinin stratejik har-
camalarinin belirleyici oldugu
vurgulanmyor. Sektor, fason tire-
timden 6zgiin tasarim ve patent
lretimine dogru evrilirken; ytlik-
sek frekans, sensor teknolojileri
ve gobmiiliiyapay zeka alanlarinda
patent ve nitelikli yayin sayisin-
daki artis bu doniigiimiin somut
gostergeleriarasindayer aliyor.

Elektronik sanayisini diger
sektorlerden ayiran en kritik
ozellik, artik tek bagina bir sektor
olmaktan ¢ikip tiim sektorlerin
teknolojik omurgasi héaline gel-
mis olmasi. Akilli evlerden enerji
yonetimine, baglantili araclardan
endiistriyel IoT ¢oziimlerine ka-
dar pek ¢ok alanda elektronik sa-
nayisi, dogrudan yagam kalitesi-
ni belirleyen bir unsur olarak éne
cikiyor.

Oniimiizdeki bes yilda akilli ev,
akilli gehir, akilli tarim ve endiist-
riyel IoT gibi akilli yagam tirtin-
lerinin sektor i¢indeki payinin
yluzde 30-40 seviyelerine yuk-
selmesi bekleniyor. Bu doniigiim
icin tegviklerin; yazilim-dona-
nim-servis katmanlarini birleg-
tiren dikey entegrasyon projeleri-
ne yonelik Ar-Ge ve yatirim des-
tekleri, uluslararas: standartlara
uygun test ve sertifikasyon altya-
pisimin gliclendirilmesi ile biiytik
sirket-KOBI-start-up is birlik-
leri ekseninde sekillendigi gori-
lityor. Ote yandan Tiirkiyenin di-
jital doniigiim alaninda tasarim
ve seri liretim yetkinliginin giiclii
oldugu; ancak mikrocip ve sensor
cekirdegi liretiminde digabagim-
Ik kritik.

Oniimiizdeki beg yillik dénem-
de kiiresel 6l¢ekte ylizde 15’ yak-
lagan bilegik biiylime orani bek-
lenen yar1iletken ve ileri elektro-
nik pazarlari, Tiirkiye icin 6nemli
bir firsat penceresisunuyor. Tiirk
Elektronik Sanayicileri Dernegi
(TESID)’ninhedefi;bufirsatiyal-
nizca liretim hacmiyle degil, kat-
ma degeri yiiksek, yazilim-dona-

Kisa vadede
maliyet
artacak

Yesil doniisiim ve karbon nétr hede-
fleri, elektronik sanayisinde iiretim
maliyetleri ve iiretim modelleri iize-
rinde iki yonlii bir etki yaratiyor. Kisa
vadede enerji verimliligi yatinmlar,
yenilenebilir enerji kullanimi ve iiriin
yasam dongiisiinii izlemeye yonelik
dijital pasaport uygulamalari nedeni-
yle maliyet artislari yasanirken; uzun
vadede iiretim modelleri dongiisel
ekonomi anlayisina dogru evriliyor.
Bu kapsamda, diriinlerin kullanim
omriinii uzatan, onanimi kolaylastiran
ve geri doniisiimii artiran tasanimlar
one ¢ikiyor. TESID hesaplamalarina
gore stirdiirilebilir tiretim uygulama-
lanninilk 1-2 yilda maliyetleri yiizde
3-7 oraninda artirmasi beklenirken;
orta vadede bu artisin dengelen-
mesi, uzun vadede ise maliyetlerin
diismesi ongoriiliiyor. Yetkililer, yesil
doniisiimiin 6zellikle Avrupa Birligi
gibi anaihracat pazarlarinda rekabet
giiciinii artiracagini ve siirdiiriilebil-
irligin artik bir maliyet unsuru degil,
pazara giris ve rekabet avantaji
saglayan temel bir kriter haline
geldigini vurguluyor.

nim-servis bitinliigu saglayan
akillh yagam ¢oziimleriyle deger-
lendirmek ve Tiirkiye’nin kiire-
sel elektronik pazarindaki payini

-xe; ;33}

L \! i
ozellikle nig alanlarda iki katina _ / *; { B::ksalrlz
cikarmak. i ‘;ﬁ. } o

Elektrik ve elektronik sektorii \’-l r{ Tunaoglu
ihracati, 2025 y1l1 Kasim ayinda

gecenyilin ayniayinagore yliz-
de 2 artarak 1,479 milyar do-
lardan 1,505 milyar dolara
yiikseldi. Ocak-Kasim do-
nemini kapsayan kiimii-
latif ihracat ise ytizde 5
artigla 16,3 milyar dolar
seviyesineulast1.
Thracatta en biiyiik
payiylizde44ile Avrupa
Birligi tilkeleri alirken,
diger Avrupa tulkeleri
yiizde 22 paylaikinci si-

rada yer aldi. Ulke bazinda bakil-
digindaBirlesik Krallik 1,6 milyar
dolar ile ilk sirada bulunurken,
Almanya 1,3 milyar dolar ve ABD
1,0 milyar dolarile onuizledi. S6z
konusu donemde ABD, 320 mil-
yon dolarlik artigla ihracatini en
fazla artiran tilke olurken; Rus-
ya, 177 milyon dolarlik diigiis-
le en yiiksek gerilemeyi ya-

sayan pazar oldu. Elektrik
ve elektronik sektoriiniin
Tirkiye’nin toplam ih-

racat1 igindeki pay: ise
yiizde 6,5 olarak gercek-
lesti. Sektoriin 2025 y1-
11 sonunda toplam ih-
racatini 20 milyar do-
lar seviyesine tagimasi

bekleniyor. Bu hedef

dogrultusunda; ana

Tiirkiye’'nin ihracat Liderleri: Elektrik-Elektronik Sektoriiniin Rolii
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Kaynak: Elektrik ve Elektronik ihracatgilar Birligi

pazarlar olan Avrupabagtaolmak
lizere kiiresel talep istikrari, diji-
tal doniigiim, otomasyon ve yapay
zeka entegrasyonu, yesil donii-
siim yatirimlari, uygun maliyet-
li finansmana erigim ve nitelikli
ig glicii kritik baghklar olarak 6ne
cikiyor.

Tiirk elektronik sanayisi, son
yillarda kiiresel ortalamanin tize-
rinde bir bliyime performansi
sergiliyor. Tlrk Elektronik Sana-
yicileri (TESID) Bagkan1 Yaman
Tunaoglu, bu biiylimeyi yalnizca
iiretim artigiyla degil; teknolojik
derinlik, Ar-Ge yogunlugu ve ih-
racatinkatmadegeriagisindanda
son derece olumlu degerlendiri-
yor. Tunaoglu, elektronik sekt6-
riiniin tiim diger sektorler igin ta-
mamlayici bir rol tistlendigi dik-
kate alindiginda, dolayl1 olarak
toplam biiytimeye ve toplam ihra-
cattaki artiga katkisinin cok daha
yiiksek oldugunun altini giziyor.

TESID projeksiyonlarina go-
re Tirkiye, bu donemde kiiresel
elektronik pazarindaki payini
ozellikle nig ve yiiksek katma de-
gerli teknoloji alanlarinda iki ka-
tina ¢ikarmay1 hedefliyor. Bu he-
defin, kiiresel tedarik zincirinde
yasanan yeniden yapilanma sii-
recinin dogru degerlendirilmesi
ve teknoloji odakli ihracatin ar-
tirilmasiyla miimkiin olacag be-
lirtiliyor. Tunaoglu, bu siirecin
giiclii yurt ici ve yurt dis1 is bir-
likleriyle desteklenmesi gerekti-
gine dikkat ¢ekiyor. Savunma sa-
nayisindekaydedilenilerlemenin
Turkiye’ye yonelik Avrupa Birligi
algisini olumlu yonde etkiledigi-
ni belirten Tunaoglu, 6ntimiizde-
ki donemde firmalar arasi ig bir-
liklerinin 6n plana ¢cikacagini ifa-
deederken; Cin’in Avrupave ABD
pazarlarina acilim arayiginin da
Tiirkiye icin yeni ig birligi firsat-
lariyarattifinaigaret ediyor.

Tiim sektorlerde firmalarin re-
kabetciliklerini stirdiirebilmeleri
i¢cin dijital doniisiim uygulama-
larim iirtin gelistirme ve liretim
slireclerine entegre etmeleri; bu
dogrultuda elektronik sektoriiy-
le yakin ig birligi i¢cinde olmala-
r1 gerektigi vurgulayan Tunaog-
lu, “Elektronik firmalari acisin-
dan bakildiginda, 6zellikle dijital
doniigtim alaninda Tiirkiyenin
mevcut Uretim kapasitesi olduk-
ca yiiksek ve yetkinlik diizeyi ge-
lismigbir noktada 6nemlibir bilgi
birikimi ve altyapiya sahibiz. Ye-

I
KOBI'ler
sektoriin
itici guicii
Esnek iiretim yapilari ve nis teknoloji
gelistirme yetkinlikleri sayesinde
KOBI'ler, 6zellikle prototipleme,
0zgiin tasarim ve Ar-Ge odakli
alanlarda sektoriin itici giicii
konumunda bulunuyor. Elektronik
sanayisinde KOB'lerin stratejik
roliine dikkat ceken TESID, bilyiik
firmalarile KOBI'ler arasindaki is
birligini artirmaya yonelik somut
adimlar atiyor. Ayrica deneyimli
sektor yoneticilerinin KOBi'lere
uluslararasilasma ve kurumsallasma
alanlarinda rehberlik ettigi mentorluk
programlari ile ortak proje gelistirmeyi
tegvik eden sektorel bulusmalar da
hayata geciriliyor. TESID, KOBI'leri
kiiresel pazarlara agilan teknoloji
ortaklar haline getirmeyi hedefliyor.

sildontigtim tarafindaisebir mik-
tar geriden geliyoruz; bu ¢caligma-
lar1 hizlandirmamiz gerekiyor.
En zay:f noktamiz, mikrocip ve
sensor ¢ekirdegi tiretimi gibi kri-
tik bilesenlerde disa bagimli ol-
mamiz. Bukonuda devlet destek-
li caligmalar yiiriitiiliiyor; ancak
cok biiyiik yatirimlar gerektirdigi
icin heniiz somut sonuglar sinir-
L1. Yapay zeka ise kiiresel 6lcekte
tlim firmalar i¢in kritik bir alan.
TESID olarak bu konuda gec ka-
linmasinin agir sonuclari olaca-
g1 siirekli vurguluyoruz” diyor.

Tirkiye’nin 6zellikle akilli ge-
hirler ve enerji yonetimi tekno-
lojileri alanlarinda 6nemli bir ih-
racat potansiyeline sahip oldugu-
nu belirten Tunaoglu, gelistirilen
yerli ¢ozlimlerin farkl iilkelerin
ihtiyaclarina ve cografi kosulla-
rina yiiksek uyum géstermesinin
Tirkiye’nin kiiresel pazarlarda-
ki rekabet glicunii artirdiginm ifa-
de ediyor. Bupotansiyeleulagsmak
icinizlenenyol haritasiii¢ baglik-
ta toplaniyor: hedef pazarlara yo-
nelik sertifikasyon siireclerinin
hizlandirilmasi, TESID catis1 al-
tinda ylriitiilen ortak pazarlama
ve uluslararasi fuar katilimlariy-
la “Tiirk Teknolojisi” markasinin
giiclendirilmesi ve uluslarara-
s1 finans kuruluglar: tarafindan
fonlanan buytiik altyap: projele-
rine yerli ¢ézlimlerle dahil olun-
masl.

"CiN+1" DALGASI TURKIYE'YE
FIRSAT PENCERESI ACIYOR
Kiiresel tedarik zincirinde 6ne ¢1-
kan “Cin+1” ve bolgesellegme egi-
limleri, Tiirkiye i¢in 6nemli bir
stratejik firsat alani olugturuyor.
Cografi konumu ve lojistik avan-
tajlarisayesinde Tiirkiye, Avrupa
pazarinayakin, giivenilir ve esnek
bir tedarik merkezi olarak 6ne ¢i-
kiyor. Tunaoglu, 6zellikle tedarik
riskini gesitlendirmek isteyen
biiyiik 6lcekli OEM’lerin Tiirki-
ye’ye olan ilgisinin arttigini belir-
terek,”Bu kapsamda Tiirkiyenin
otomotiv, savunma sanayii, en-
diistriyel ¢oziimler ve saglik tek-
nolojileri bagta olmak tizere yiik-
sek glivenilirlik gerektiren elekt-
ronik modiillerde olugan tedarik
bosluklarini doldurmayi hedefle-
digi; hizli prototipleme ile diigtik
ve orta hacimli, yiiksek karigimh
elektronik kart tiretimindeki yet-
kinliklerin Tiirkiye’yi rekabetci
birkonumatagidi” diyor.
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Uzak Dogu baskisina karsi
katma deger one cikiyor

Uzak Dogunun diigiik maliyet-
li iretim baskisinin kiiresel reka-
beti sertlestirdigi elektronik sek-
toriinde, Tirkiye’nin yliksek kat-
ma degerli ve uzmanlik gerektiren
alanlara rotasi gevirmesi gereki-
yor. Savunma, medikal ve otomo-
tiv elektronigi, maliyet odakli reka-
bete kars1 6ne cikan baglica alanlar
olarak dikkat cekerken; yar1iletken
krizinin ortaya koydugu diga ba-
gimhihga kars: stratejik yerlilestir-
me, otomasyon ve Ar-Ge odakli d6-
niigiim sektoriin oncelikli giindem
maddeleriarasindayer aliyor.
Karel Endiistriyel Operasyon-
lar Genel Miidiir Yardimeisi Dr. Al-
per Sarikan, Uzak Dogunun diigiik
maliyetli ve yliksek hacimli iiretim
modeli karsisinda Tiirk elektronik
sektoriiniin rekabet stratejilerini,
yarl iletken krizinin yarattigi kiril-
ganliklar: ve yesil doniistimiin sek-
tore etkilerini degerlendirdi. Sari-
kan, Tiirkiye’nin rekabet avantajini
maliyetle degil; tasarim kabiliyeti,
regiilasyon uyumu, siirdiiriilebilir-
lik venitelikliinsankaynagi tizerin-
denkurabileceginisoyledi.

“Rekabet artik maliyetle

degil, giivenilirlikle dlciiliiyor”
Uzak Dogu'nun kiiresel elektro-
nik pazarindaki iiretim giiciiniin
stirdiigini belirten Sarikan, bu-
na kargin Tirkiye'nin farkl bir re-
kabet alani yaratabilecegini ifa-
de etti. Diigiik maliyetli ve yiiksek
hacimli iiretime dayali model kar-
sisinda Tiirkiye nin; savunma, me-
dikal ve otomotiv elektronigi gibi
yiksek katma degerli ve yogun re-
giillasyon gerektiren alanlarda fark
yaratabilecegini dile getirdi. Bu
segmentlerderekabetinyalnmizcafi-
yatla agiklanamayacagini vurgula-
yan Sarikan, tasarim yetenegi, ile-
ri miihendislik kapasitesi, kalite ve
giivenlik standartlarinin belirleyi-
ciunsurlar haline geldigini s6yled.i.

Uzak Dogu'nun diisiik
maliyetli tiretim baskisi
karsisinda elektronik
sektoriiniin yiksek katma
degerli ve uzmanhk
gerektiren alanlara
yonelmesi gerekiyor. Karel
Endiistriyel Operasyonlar
Genel Mudiir Yardimcisi

Dr. Alper Sarikan, stratejik
yerlilestirme, otomasyon ve
Ar-Ge odakh déniistimiin
rekabet giicil acisindan
kritik olduguna dikkat cekti.

Tiirkiye'nin beyaz esya ve otomotiv
sektorlerinde kazandig1 teknik bi-
rikimi bu alanlara tasimaya basla-
digini kaydeden Sarikan, pandemi
doneminde kisa siirede gelistirilen
yerli solunum cihazini bu doniigii-
miin somut 6rneklerinden biri ola-
rak gosterdi.Elektronik sektoriin-
de stirdiirtilebilir rekabetin, miig-
terinin algiladig: degerle dogrudan
iligkili oldugunu belirten Sarikan,
tirlin geligtirme siireclerinin bu ba-
kisacisiylayenidenelealinmasige-
rektigini sdyledi. Yalnizca baglan-
gic isterlerinin degil, iiriin yagam
dongiisii boyunca degisen gereksi-
nimlerin de hizli ve dogru bicimde
yonetilmesinin kritik 6nem tagid-
ginadikkat cekti.

Sarikan, izlenebilir ister yoneti-
mivehizl degisiklik mekanizmala-
rinin kurulmasinin, degigen regii-
lasyonlar ve cevresel gereklilikle-
rin iirlin yagam donglisline entegre
edilmesini sagladigin dile getirdi.
Tirkiye'nin Avrupa’ya cografi ya-
kinliginin, hizli lojistik ve servis
imkanlariyla miisteriyle daha kisa
geri bildirim dongiileri kurulma-
sina olanak tamidigini da sozlerine
ekledi. Kiiresel yar1iletken krizinin
Turkiye elektronik sektoriinde-
ki disa bagimlili§1 net bicimde or-
taya koydugunu belirten Sarikan,
ozellikle otomotivve tiiketici elekt-
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ELEKTRONIK SISTEM VE ALT SISTEM COZUMLERI

Barko Elektronik olarak 2011 yilindan bu yana
elektronik tasarimi ve uretimi alaninda

faaliyet gosteriyor; kara, hava, deniz platformlariicin
elektronik sistem ve alt sistem ¢ozimleri sunuyoruz.

HAVA, KARA VE DENIZ PLATFORMLARI iCIiN

- Gli¢ Dagitim, Yonetim ve Cevrim Sistemleri
- Batarya Yonetim ve Goriuntileme Sistemleri
- Flize Atesleme ve Test Sistemleri

- Motor Silirlcller

- Veri Toplama ve Veri Kayit Sistemleri
- Video Dagitim ve Goruntuleme Sistemleri
- Askeri i¢c/Dis Haberlesme Sistemleri

barkoelektronik.com

roniginde tiretimin durma nok-
tasina gelmesinin bu kirilganlig
acikeca gosterdigini soyledi. Cip te-
darikinin biiyiik 6l¢tide ithalata da-
yanmasinin, kiiresel kriz donemle-
rinde ciddi riskler yarattigini ifade
eden Sarikan, busiirecin teknolojik
bagimsizlik tartigmalarini hizlan-
dirdigini belirtti.

“Yerlilestirme sadece teknik

degil, stratejik bir konu”
Teknolojik bagimsizlik icin atila-
cak adimlarin biitiinciil bir yakla-
simla ele alinmasi gerektigini vur-
gulayan Sarikan, miisteri odakl
tasarim anlayiginin bu siirecin te-
melini olugturdugunu séyledi. Ge-
ligtirilecek milli ¢iplerin ve elekt-
ronik bilesenlerin, kiiresel rakip-
lerine kiyasla yarattig1 algilanan
degerin 6n plana ¢ikarilmasi ge-
rektigini ifade etti. Bu degerin yal-
mzca teknik performansla sinir-
I1 olmadigini belirten Sarikan, te-
darik giivenligi, teknik destek ve
uzun vadeli ig birliklerinin de be-
lirleyici oldugunu dile getirdi. Mik-
rodenetleyici, giic elektronigi ve
sensorler gibi kritik bilegenlerde
stratejik yerlilestirmenin 6ncelik-
lendirilmesi gerektigini sOyledi.
Tirkiye'nin cografi konumunun
tedarik zincirlerini kisaltma ve lo-
jistik maliyetleri diisiirme agisin-

dan 6nemli bir avantaj sundugunu
belirten Sarikan, ortave uzunvade-
dewaferliretim altyapisinayonelik
yatirimlarin teknolojik bagimsizlik
acisindan kritik olacagini kaydetti.

insan kaynagi olmadan
siirdiiriilebilirlik miimkiin degil
Elektronik sektoriinde siirdiiriile-
bilirligin en kritik unsurunun in-
san kaynagi oldugunu vurgulayan
Sarikan, nitelikli miihendis ve tek-
nisyenleri sektérde tutmanin stra-
tejik onem tagidigimiifade etti. Tiir-
kiye’'nin farklilagma yolunun insan
kaynaginin niteligini artirmaktan
gectigini belirten Sarikan, sunlar:
soyledi: “Mevcut mihendis ve tek-
nisyenlerimizi Endiistri 4.0 arag-
lari, stirekli egitim programlari ve
sertifikasyonlarla giiclendirmemiz
gerekiyor. Uretim siireglerine di-
jital izleme, MOM/ERP entegras-
yonu ve veri analitigi eklemek hem
kaliteyi ylikseltiyor hem maliyetle-
ridiigiiriiyor. Boylece yiiksek katma
degerli tirtinlerde siirdiiriilebilir ve
izlenebilir bir iretim modeli kuru-
labilir.” Sarikan, miihendislik egi-
timlerinin gincellenmesi,ve Ar-Ge
odakli kariyer modellerinin olugtu-
rulmasi gerektiginidile getirdi.

Yesil doniisiim pazar

erisiminin anahtan

Kiiresel yesil dontisiimiin elektro-
nik sektoriiniin tiim deger zinci-
rini déntgtirdiigini belirten Sa-
rikan, 6zellikle Avrupa Birligi'nin
karbon-notrhedeflerininiireticiler
icin yeni bir rekabet esigi olustur-
dugunu, yenilenebilir enerji kulla-
nimi ve siirdiirtilebilir tiretim st-
reclerinin artik ticari bir zorun-
luluk haline geldigini, kisa vadede
maliyet gibi goriinen yatirimlarin
orta ve uzun vadede operasyonel
verimlilik ve pazar erigimi acisin-
dan 6nemli avantajlar sagladigini
dile getirdi.
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ve diinyada 5G ve

6G teknolojilerinin
mevcut durumu,
enddstriyel potansiyeli
ve ulusal stratejik
6nemi masaya yatirildi.
Medipol Universitesi
Mihendislik Fakdiltesi
Dekani Prof. Dr.

Huseyin Arslan ve
Netas Ar-Ge Genel
Muduiri ve icra Kurulu
Uyesi Hasan Ersin
Oztiirk konusmaci
olarak yer ald.

5G'nin kiiresel
yayiiminda yasanan
gecikmeye ragmen,
ozellikle savunma
sanayiindeki
6nemine dikkat
cekildi. Milli
haberlesme
teknolojisi
kullaniminin sadece
bir regtilasyon
degil, ayni

zamanda stratejik
veri egemenligi

ve tedarik zinciri
kontrolii icin olmazsa
olmaz oldugunu
vurgulandi.
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"Uzak Dogunun Golgesinde
yeni bir dengearayist:
Riskmi, Firsatmi?”

iBRAHIM UGURLU

UDEA Elektronik
A.S. Ybnetim
Kurulu Baskani

lektronik sektoriinde

iiretim Olgegi ve tek-

noloji yetkinliklerinin

diinya genelinde yal-
nizca birkag iilkede yogunlasti-
811 goriiyoruz. Bugiin akilli te-
lefonlardan bilgisayarlara, tele-
vizyonlardan ileri diizey tiiketici
elektronigine kadar pek cok tiriin
grubunun neredeyse ylizde 70’i
Uzak Dogu’da iiretiliyor. Bu {iriin-
lerde igcilik ve lojistik maliyetle-
rinin toplam iiriin degeri icinde-
ki pay1 gorece diisiik oldugu i¢in
cografi yakinlik cogu zaman be-
lirleyici bir unsur olmuyor. Bu ne-
denle, tedarik zincirlerini degig-
tirmek; zaman, ciddi bir ¢caba ve
biiylik sermaye gerektiren, kolay
olmayan birsiiregtir.

Tiirkiye'nin yeni

firsat penceresi

Ancak bugiin gelinen nokta-
da, bir¢ok Batili iilke elektronik
iirlinlerde 6zellikle Cin’e olan ba-
gimlilig) azaltacak alternatif tire-
tim merkezleri yaratmanin artik
bir zorunluluk oldugu goriisiin-
de. Tiirkiye'nin tam da bu nokta-
da 6nemli bir firsat penceresiyle
kars1 kargiya oldugunu diisiinii-
yorum. Dogrusu, bu siireci tek ba-
s1miza yiiriitmemiz oldukca zor.
Stratejik kararlar1 miimkiin oldu-
gunca Avrupa ile birlikte almak,
kisa vadeli ve pratik adimlar: ise
gerektiginde Uzak Dogulu iretici-
lerleigbirligiicinde atmak enras-
yonel yol olacaktir. ABD’nin izle-
digipolitikaya benzer gekilde, Av-
rupaBirligi ile koordinelibigimde
Uzak Dogu ve dzellikle Cin men-
selielektronikiiriinlerinekarsiyi-
kic1 rekabeti dengeleyecek tarife
onlemlerinin giindeme alinmasi
kritik 6nemdedir.

Bununla birlikte, Uzak Do-
gu'nun meveut iiretim yetkinligi-
nive teknoloji birikimini gérmez-
den gelmek de dogru degildir. Yar1
iletkenler ve yiiksek hacimli iire-
tim tekniklerinde Tayvan ve Gli-
ney Kore gibiiilkelerin sahip oldu-
gubilgibirikimi cok degerlidir. Bu
iilkelerin firmalariyla Tiirkiye’de
ortak liretim tesisleri kurmak, ya-
nijoint venture modellerini haya-
ta gecirmek, Tiirkiye’nin elektro-
nik tiretim kapasitesini ve verim-
liligini kisa stirede uluslararasi
seviyeye tagiyabilir. Tiirkiye’nin
stratejisi; AB standartlarinive pa-
zar hedeflerini merkeze alirken,
Uzak Dogu’'nun iiretim uzmanli-
g1 bir kaldirag olarak kullanmak
olmalidir. Boylece ne Batr’'yane de
Uzak Dogu’yabagimli, herikitaraf
icindegiivenilirbirigortagi konu-
mumuzu giiclendirebiliriz. Ozel-
likle medikal ve otomotiv elektro-
niginde, AB'nin cevre ve siber gii-
venlik standartlarina tam uyum
saglayan sertifikasyon stirecleri,
Tiirkiye'yi elektronik sektoriinde
giivenilir bir tiretim merkezi hali-
negetirecek.

Diinyada yeni cip stratejileri

Diinya bu duruma kars: ciddi 6n-
lemler almaya baglad1. Elektronik
sektoriinde komponentiiretimte-
sisleri son derece yliksek yatirim
gerektiriyor. Bunedenlehem ABD
hem de Avrupa, yar: iletken tire-
timini desteklemek amaciyla bii-
yuk tesvik programlar: agikladi.
ABD’de CHIPS Act, Avrupa’daise
European Chips Act kapsamin-
daciddiyatirimlar devreye alinda.

Buglinyapimisiiren¢ipiiretimte-
sislerinin yaklagik yaris1 ABD ve
Avrupakitasinda inga ediliyor. Bu
yatirimlartamamlandiginda, sivil
sektoricinyaganantedarik sorun-
lariin biiyiik dlciide azalacagi-
n1 6ngoriiyorum. Ancak savunma
sanayii acisindan riskler devam
ediyor. Uzak Dogu digindaki teda-
rik kaynaklari artsa bile, bu alan-
daki ihtiyaclar cogu zaman ticari
degil, siyasi kararlarabaglidir. Ya-
riiletken tedarikinin kesilmesiya
da ambargo uygulanmasi, kritik
savunma sistemlerinin tiretilebi-
lirligini ve siirekliligini dogrudan
tehdit edebilir. Bu nedenle Tiirki-
ye’nin teknolojik bagimsizligini
gliclendirmek adinabiiyiik 6lcekli
yariiletken fabrikalarikurmaktan
Once, savunma sanayiinin ihtiyag
duydugu stratejik ve nig alanla-
ra odaklanmas1 daha gercekei bir
yaklagimdar. Tiirkiye’'de bu alan-
da calisan YITAL, ODTU MEMS,
UNAM, NANOTAM ve AB Mik-
ronano gibiénemlitesislerve glic-
14 bir bilim insam altyapisi bu-
lunmaktadir. Temel stratejimiz,
bugiine kadar yapilmig olan bu
yatirimlarin ve tesislerin daha da
gliclendirilmesiolmalidir.

Universite egitiminde

iki farkh yapisal model
Universite egitiminde ise iki
farkli yapisal modele ihtiyag ol-
dugunu diigiiniiyorum. Birincisi,
aragtirmaiiniversiteleri. Bu iini-
versiteler en parlak, akademik
ve aragtirma egilimli 6grencileri
kabul etmeli; temel bilimler, ileri
miihendislik ve disiplinler ara-
s1 caligmalara odaklanmalidar.
Az sayida lisans, yiiksek oranda
doktora 6grencisi yetigtirmeli;
bagari kriterleri uluslararasi ya-
yin ve patentler olmalidir. TU-
BITAK BILGEM YITAL, ODTU
MEMS ve UNAM gibi merkez-
lerle dogrudan entegre bir ya-
p1 kurulmasi biiyiik 6nem tagir.
Ikinci model ise sektore dogru-
dan miihendis yetigtiren, en-
diistri odakli iiniversitelerdir.
TOBB ETU ve OSTIM Teknik
Universitesi rneklerinde oldu-
gu gibi 3+1 veya 7+1 uygulama-
L1 egitim modelleri yayginlagti-
rilmali, akademik kadrolarin bir
kismi mutlaka sektor deneyimi-
ne sahip miithendislerden olug-
malidir. Tiirk elektronik sekt6-
rii, AB’ye yakin ve rekabetci bir
tretimissii olmakonumunuko-
ruyabilmek i¢in yesil donitigii-
mi bir zorunluluktan 6te, stra-
tejik bir yatirim olarak goriiyor.
Bu alanda sektore yon veren en
6nemli belgelerden biri, Tiirki-
ye Thracatcilar Meclisi tarafin-
dan yayimlanan Elektrik-Elekt-
ronik Sektorii Strdiriilebilir-
lik Eylem Planvdir. Avrupa Yesil
Mutabakat1 ve net sifir emisyon
hedefleri; liretim stireclerinin
karbonsuzlagtirilmasi, dongiisel
ekonomi ve Sinirda Karbon Dii-
zenleme Mekanizmas: baglikla-
r1 altinda sektorii yeniden yapi-
landirmaktadar.

Yesil doniisiimde riskler
ABpazarinaihracat yapan Tirk
ureticiler i¢in bu déniisiim hem
ciddi bir risk hem de 6nemli bir
firsattir. Yiiksek karbon emisyo-
nu, ihracat maliyetlerini artira-
rak rekabet giiciinii zayiflatabi-
lir. Bu nedenle 6zellikle biiytik
ve ihracat odakl: firmalar kar-
bon nétr hedeflerini belirlemis
durumdadar. Biytik tireticilerin
attig1 bu adimlar, tedarik zinci-
rindeki KOBI’leri de déniisiime
zorlamaktadir. Yesil teknolojile-
re gecisin yliksek baslangic ma-
liyetleri KOBI'ler icin zorlayic
olsa da, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi, TUBITAK ve KOSGEB
araciligrylasunulan tegvikler bu
suireci desteklemektedir. Bugtiin
gelinen noktada, bu dontigtimi
yavag ama kararh ve istikrarh
bir ilerleme olarak tanimlamak
miimkiindiir. Kisa vadede mali-
yetyaratsada, uzun vadede THir-
kiye'yi kiiresel yesil tedarik zin-
cirlerinin giivenilir ve rekabet-
¢ibir oyuncusu haline getirecek
potansiyele sahiptir.
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Olcek ekonomisi ve devlet
desteklirekabetbaskisi

KAYRA UZUN

Netelsan
Y('jnet__im
Kurulu Uyesi

zak Dogu’nun ve

ozellikle Cin’in

elektronik liretimde-

ki en biiytik avantaji
pazar biiyukligi ve buna bagh
olarak erigtikleri 6lcek ekono-
misi. Tirkiye’de ulagilmasi son
derece zor olan bu 6lcek, Cinli
iireticiler i¢in biiytik bir reka-
bet tistlinliigii sagliyor. Bununla
birlikte Cinli firmalar, ihracatta
zararinadahisatig yapsalar ma-
liyetlerine kadar devlet siibvan-
siyonlarindan faydalanabili-
yor. Daha da 6nemlisi, diinyada
yaygin sekilde faaliyet gosteren
bir¢ok elektronik firmasina Cin
devletikimizaman ytizde 10, ki-
mi zaman yiizde 50’nin lizerine
varanoranlardaortak durumda.

Elektronik trinlerin maliye-
tinde en biiyiik paya sahip olan
yari iletkenler ve pasif elektro-
nik elemanlarin liretiminin bii-
yiik boliimiiniin Uzak Dogu’'da
yapilmasi, Tiirkiye’de liretilen
diistik, orta hatta yiiksek katma
degerli tirtinlerin bile rekabetini
her gecen giin daha zor hale ge-
tiriyor. Bu tablo icinde tek istis-
na, ileri teknolojiye sahip ve se-
ri liretim yapilmayan son dere-
cenig alanlar. Bu alanlar diginda
elektronik sektoriinde ciddi bir
haksiz rekabet ortami bulundu-
gunu séylemek miimkiin.

Baz1 iirtinlerde bitmis hal-
de ithalat sifir vergiyle yapila-
bilirken, hammaddelerin ve-
ya ara mallarin vergili gelmesi
yerli iireticiyi ithalat¢iya kiyas-
la daha agir bir yiik altinda bi-
rakiyor. Bu nedenle Tiirk elekt-
ronik sektériinii kendi sahasin-
da koruyacak ve glivence altina
alacak politikalara acil ihtiyag
var. Firmalar tarafinda ise kat-
ma degeri yliksek ve gelecek va-
deden alanlara yonelim kritik
Onemtagiyor.

Tiirkiye'nin dne ciktigi
iic kritik cephe
Bu cgercevede Tiirk elektronik
sektoriiniin fark yaratma po-
tansiyelinin en yiiksek oldu-
gu li¢ alan One ¢ikiyor: savun-
ma, otomotiv ve bina elekt-
ronigi. Savunma sanayii ve
elektronik 6zelinde Tiirkiye son
yillarda parlayan ve ylikselen bir
yildizkonumunda. Bualandaar-
tik “fark yaratabilir” degil, “fark
yaratiyor” demek daha dogru.
Ingaat sektériinde de diinya-
daki en biiylik 250 miiteahhit-
lik firmasi arasinda Turkiye’nin
Cin’den sonra ikinci sirada yer
almasi, binaelektronigini 6nem-
li bir firsat alani haline getiriyor.
Akilli yagsamin merkezinde bu-
lunan bina elektronigi ciddi bir
potansiyel barindiriyor. Tiirki-
ye’nin yillardir Avrupa otomo-
tiv sanayisinin tedarik zincirine
entegre olmasi da giderek elekt-
roniklegen otomotiv sektériinde
6nemlibir avantaj sagliyor.
Uzun vadeli rekabet avantaji
icin hem firmalar hem de dev-
let diizeyinde kararli adimlar
atilmali. Bu alanda bagarili olan
tilkelerin tamamu giiclii devlet
politikalariyla hareket ediyor.
Firmalar ise sektorel sinerjile-
ri iyi kullanarak elde ettikleri
kaynaklariuzunvadede geri do-
niis saglayacak Ar-Ge yatirim-
larina, yliksek katma degerli
ve markalagmig tirtinlere yon-
lendirmeli. Devlet tarafinda ise
elektronik sektoriine yonelik

korumaci politikalar hizla uy-
gulanmali, tesvikler artirilma-
1 ve mevcut sektorel girigimler
daha giiclii sekilde desteklen-
meli.

Pandemi stireci, kiiresel te-
darik zincirlerine ne kadar ba-
giml1 oldugumuzu aci bir sekil-
degosterdi. Daha6nce sorunsuz
erigilen yar iletkenlere bir an-
da ulagilamaz hale gelindi, ka-
raborsa olustu ve fiyatlar kat-
landi. Elektronik artik hayatin
her alaninda yer aliyor; saglik-
tan glivenlige, iletisimden giin-
liik yagama kadar vazgecilmez
durumda. Bu nedenle en kritik
yap1 tagi olan yar: iletkenlerde
disa bagimlilik stratejik bir risk
olusturuyor.

Tirkiye’de bu alandaki tire-
tim altyapisi sinirli. Bunedenle
fabless ¢iptasarimigibimiihen-
dislik yetkinliklerine ve baglan-
gic asamasinda paketleme ile
test kabiliyetlerini gelistirecek
yatirimlara odaklanilabilir. Ne-
telsan olarak, Yonetim Kuru-
lu Bagkanimiz ve DEIK Tayvan
Is Konseyi Bagkani Necmettin
Uzun 6nciiliigiinde Tayvan ile
yari iletken tiretimi konusun-
da igbirligi ve ortak girigim fir-
satlarini degerlendiriyoruz. Bu
alanda elde edilecek kazanim-
lar, Tiirkiye’yi bolgesel dlgekte
daha kritik bir konuma tasiya-
caktir.

insan kaynagi sektoriin
en kirlgan halkasi
Elektronik sektoriiniin stirdi-
riilebilirliginde insan kaynag:
da en azteknoloji kadar belirle-
yici. Tiirkiye’'de sanayi sirketle-
rinin yarisindan fazlasi nitelikli
mithendis bulmakta zorlaniyor.
Bu nedenle miihendislerle sa-
nayiciler arasindaki sinerjinin
giiclendirilmesi biiylik 6nem
tasiyor. Netelsan olarak iini-
versite-sanayi igbirliklerine bu
yizden 6zel 6nem veriyoruz.
Bitirme projelerinin yayginlag-
tirilmasi, Ogrencilerin pratik
deneyim kazanmasin saglar-
ken firmalarada dogruyetenek-
lere ulagmaimkani sunuyor.
Meslek liseleri ve ytikseko-
kullar, tiretim ve tekniker agir-
likl: ¢alisan firmalar i¢in kri-
tik 6neme sahip. Akilli ev, in-
terkom, yangin ve hirsiz alarm
sistemleri gibi triinlerimizle
okullara teknik ekipman deste-
giveriyoruz. Busayede 6grenci-
lerindahadonanimlhyetismesi-
ne katk: saglarken, sektore ha-
zir geng yeteneklerle bulugsma
imkéan1 yakaliyoruz. Ayrica or-
tadgretim ve mesleki egitim dii-
zeyinde 10T, gomiilii sistemler,
robotik ve otomasyon gibi alan-
lardaki egitim programlarinin
siirekli giincellenmesi gereki-
yor.

Rekabet yeniden tanimlaniyor
Kiiresel 6lgekte yesil doniistim
ve karbon nétrlikk hedefleri
elektronik sanayisini dogrudan
etkiliyor. Ihracat yapan firma-
laricin ¢cevre dostu liretim artik
birtercih degil zorunluluk. Yesil
enerji ve enerji verimliligi yati-
rimlari ayni zamanda maliyet-
leri diigiirerek rekabet avantaji
sagliyor. Cin’deki tesislerde bu
sayede yiizde 30’a varan ener-
ji tasarruflar: elde edilebiliyor.
Tiirk elektronik sanayisi de kii-
resel tedarik zincirinin bir par-
cas1 olarak bu hedefleri yakala-
mali, hattaagmali

Biiytik o6lgekli firmalar bu
alanda 6nemliyatirimlaryapar-
ken, KOBT'lerin de KOSGEB ve
bakanliklarin sundugu yesil do-
niiglim programlarindan daha
fazla faydalanmasi kritik. “Ye-
sil” sertifikalara sahip tesisler
ve Urilinler, karbon sinir vergisi
gibi uygulamalar devreye girdi-
ginde hem regiilasyon hem de
maliyet acisindan avantaj sag-
layacak. Akilli sayaclardan bina
otomasyonlarina, bataryayone-
tim sistemlerinden yesil ener-
jiteknolojilerine kadar pek ¢cok
alanda faaliyet gosteren Tiirk
elektronik firmalar i¢in yesil
doniisiim, rekabet giiciinii arti-
ran 6nemli bir firsat sunuyor.
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Uretimde kirlma noktas: Tedarik
zinciri artik ulusal guvenlik meselesi

Kiiresel olgekte artan jeopolitik
riskler, siber saldirilar ve tedarik
zinciri kirilmalars, yerli tiretim tar-
tigmalarini yeni bir boyuta tagidi.
Ozellikle savunma, kritik altyapi ve
yiiksek teknoloji alanlarinda “yerli
ve milli tiretim” artik yalnizca eko-
nomik degil, ayn1 zamanda ulusal
giivenlik baglig1 altinda ele alini-
yor. Savronik CEO’su Tarkan Uy-
gunucarlar, kritik bilegenlerde di-
sa bagimhili§in azaltilmasi, tedarik
zincirinde giivenligin ve seffafligin
saglanmas i¢in atilmasi gereken
adimlaridegerlendirdi.

“Kritik bilegen, stratejik

bagimsizligin temelidir”

Kritik bilesen kavramimin dogru
tanimlanmasi gerektigini belirten
Uygunucarlar, bu bagligin yalniz-
ca yerli liretim oranlariyla sinir-
1 gorilmemesi gerektigini soyledi.
Uygunugarlar, “Kritik bilesen; re-
glilasyonlardan dolay: temininde
zorluk yaganan, fiyat1 ve katma de-
geri ok yliksek olan, teslim stire-
leri uzun ya da alternatif iireticisi
bulunmayan ve ¢éziim iiretilmedi-
gi takdirde teknolojik ilerlemenin
ontinde risk olugturan malzemeler
olarak degerlendirilmelidir” ded.i.
Bubilegenlerin tasarim ve tiretimi-
nin yiiksek teknik bilgi ve 6zel alt-
yapilar gerektirdigini vurgulayan
Uygunugarlar, Tiirkiye’de bu alan-
da yapilan stratejik planlar, sekto-
rel hedefler ve Ar-Ge oncelikleri-
nin 6nemli bir yol haritas1 sundu-
gunu ifade etti. Mevcut raporlar,
sektor tecriibesi ve kiiresel gelig-
melerbirlikte degerlendirildiginde,
baziteknolojialanlarininacil 6nce-
lik olarak 6ne ¢iktigini sdyleyen Uy-
gunucarlar, bu alanlari g6yle sirala-
di: Yar: iletken tasarimlar: (analog,
RF, gii¢ ve mixed-signal), gomiilii
sistemler ve kritik yazilimlar, gii¢
elektronigi ve glic yar1 iletkenleri,
sensOr tasarimi ve entegrasyonu,

TESID'IN
iCINDEN

TESID Sohbetleri'nin
16'naisinin konugu
MEXT Genel Midirii Efe
Erdem oldu.Sohbetin
temasi ise Elektronik
Sektoriinde Verimlilik

ve Rekabet Giicii "Yapay
Zeka' Faktori olarak
belirlendi. Erdem,
Tirkiye'nin bastan

sona 5G teknolojisiile
desteklenenilk Gretim
tesisine sahip olan MEXT
hakkinda bilgi verdi.

Yapay zekanin
elektronik sektoriine
katkilari kapsaminda;
Uretim sektoriindeki
yapay zeka
uygulamalarinin
sagladigi verimlilik \
katkilarini, Cin'in
elektronik sektori
olarak bakildiginda;
otomasyon, robot
kullanimi 6rneklerini
anlatti. Dinyadaki
gelismeleri dikkate
alarak Turkiye

neler yapmali
konularindaki
Onerilerini paylasti.

2engin dijital 6deme destegi
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Savronik CEO’su Tarkan
Uygunucarlar, yerli ve
milli (iretimde asil kritik
konunun parcanin
nerede uretildiginden
COK, teknolojinin kimde
oldugu oldugunu
sOyledi. Yar1 iletken
tasarimindan gémiilii
yazilimlara kadar kritik
alanlarda tedarik zinciri
giuvenliginin, Tirkiye
icin stratejik bir 6ncelik
haline geldigini ifade etti.

test ve ileri paketleme ekosistemi
ile elektronik iiretim ekipmanla-
r1. Uygunugarlar, “En hizh etkinin
tasarim, gomiilii yazilim ve sensor
entegrasyonu alanlarinda alinabi-
lecegini diiglinliyorum. Ciinkii bu
alanlar gorece daha diisiik serma-
yegerektiriyor ancak yliksekkatma
degeryaratiyorvekisasiirede alter-
natif tedarikciler ortaya ¢ikmasim
sagliyor” diye konustu.

“Once fabrika degil,

tasarim ve yazihm"

Tleri teknoloji yar1 iletken fabrikast
kurmanin uzun zaman ve ¢ok bii-
yiik sermaye gerektirdiginibelirten
Uygunucarlar, stratejik yaklagimin
farkli olmasi gerektigini sdyleye-
rek, “Oncelikle tasarim, paketleme,
test ve yazilim katmanlarini yerel-
lestirip rekabetci tirtinler tiretme-
liyiz. Bu yaklagim hem maliyetleri
diigtirtir hem de stratejik bagimsiz-
lik saglar” dedi.

Bu siirecin bagarisi icin nitelikli
insan kaynaginin kritik oldugunu
vurgulayan Uygunucarlar, tiniver-
site-sanayi i birliklerinin ortak
projelerlizerinden giiclendirilmesi
gerektigini ifade etti. Kiiresel teda-
rik zincirlerinde hem siber saldiri-
larin hem de donanim manipiilas-
yonlarimin arttiina dikkat ¢ceken
Uygunucarlar, bu nedenle savun-
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ma katmanl bir giivenlik yaklagi-
minin zorunlu oldugunu séyledi.
Sertifikalar, stirecler, dijital dogru-
lama yontemleri, fiziksel isaretle-
me ve laboratuvar testlerinin bir-
likte caligmasi gerektigini vurgula-
di. Bukapsamda AS5553 ve AS6081
standartlarinin sahte parca riski-
ni azaltmada kritik rol oynadigi-
n1 ifade eden Uygunucarlar, IEC
62443in endiistriyel ve IoT iiriin-
lerinde siber glivenligi gliclendir-
digini belirtti. Common Criteria ve
FIPS sertifikasyonlarinin ise gii-
venlielemanlar ve kripto modiilleri
icinytliksek giivenilirlik sagladigini
soyledi.

Dijital dogrulama ve

izlenebilirlik 6n plana cikiyor
Tedarik zincirinde dijital dogru-
lama y6ntemlerinin giderek 6nem
kazandigini belirten Uygunucar-
lar, parcaseviyesindeizlenebilirlik,
kriptografik imzalama, cihaz dog-
rulamamekanizmalarive donanim
tabanl kimlik ¢ézlimlerinin etkin
bicimde kullanilmasi gerektigini
ifadeetti. Ayrica X-ray, XRF, decap-
sulation ve elektriksel testler gibi
laboratuvar kontrollerinin sahte-
cilik tespitinde 6nemli rol oynadi-
g1n1 soyleyen Uygunucarlar, ISO/
IEC 17025 akreditasyonuna sahip
laboratuvarlarla ¢caligmanin 6ne-

Otomat telemetri &
Akilli yénetim

mine dikkat ¢ekti.

“Giivenilir tedarikci

ekosistemi iic ayakh olmali”
Savunma ve kritik altyap: elektro-
niginde giivenilir tedarikci aglari-
nmin artik bir ulusal giivenlik konusu
haline geldigini belirten Uygunu-
carlar, siirdiiriilebilir bir ekosiste-
min ti¢ temel bilegene dayanmas:
gerektigini soyledi. Bunlar1 bagla-
yiciyasal gerceve ve satin alma ku-
rallar, sertifikasyon ve izlenebilir-
lik standartlariile etkin denetim ve
gozetim mekanizmalari olarak si-
raladi. Tedarik zincirinde giivenli-
gin yani sira seffafligin da kritik bir
rekabetunsuru haline geldigini ifa-
de eden Uygunucarlar, blok zinci-
ri, dijital ikizler ve yapay zeka des-
tekli izleme sistemlerinin bu alan-
da 6nemli bir doniisliim yarattigini
soyledi. Blok zinciri teknolojisiyle
lretim ve lojistik adimlarinin de-
gistirilemez bigimde kayit altina
aliabildigini, dijital ikizlerle sii-
reclerin anlik izlenip risklerin 6n-
ceden tahmin edilebildigini belir-
ten Uygunucarlar, yapay zeka des-
tekli sistemlerin ise anormallikleri
tespit ederek insan hatasini mini-
mize ettiginiifade etti.

“Dijital tedarik zinciri ulusal

bir standart haline gelmeli”

Bu ti¢ teknolojinin birlikte kulla-
nilmasiyla ulusal bir dijital tedarik
zinciri standarda gelistirilebilece-
gini vurgulayan Uygunucarlar, “Bu
doniigiim yalnizca teknolojik degil;
ayni zamanda jeoekonomik bagim-
s1zlik ve ulusal glivenlik acisindan
dabiiyilik 6nemtagiyor” dedi. Seffaf,
izlenebilir ve yerli veriyle ¢aligan
bir tedarik zincirinin diga bagimli-
lig1azaltacagini, sahteiiriinve siber
manipiilasyon risklerini diistirece-
gini belirten Uygunucarlar, dijital
bir giiven katmani kazandiracagini
ifadeetti.
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Otomotivde dijital doniisiim,
elektronik icin yeni firsat alani oldu

Daiichi Ar-Ge Direktorii Dr. Emrah Yuriikli, elektrikli ve otonom araclara gecisin
Tirk elektronik sanayisi icin tiretimden yazilima uzanan yeni is birligi ve ihracat
firsatlan yarattigini séyledi. Yazilim tamiml araclar ve veri odakli teknolojilerin,
sektérde yiuiksek katma degerli yeni bir oyun alanm olusturdugunu ifade etti.

Daiichi Ar-Ge Direktorii Dr.
Emrah Yurukluy, elektrikli ve
otonom araclara gecis siireci-
nin Tiirk elektronik sanayisiicin
uretimden yazilima uzanan ge-
nigbirig birligi ve ihracat potan-
siyeli yarattigini soyledi. Elekt-
rikli araclar ve otonom siiriig
teknolojilerinin otomotiv sekto-
riinde doniistimi hizlandirdigi-
nibelirten Daiichi Ar-Ge Direk-
tort Dr. Emrah Yirtikli, bustire-
cinelektronik sektoriiagisindan
o6nemli firsatlar sundugunu ifa-
de etti. Ozellikle TOGG ile bir-
likte yerli otomotiv elektroni-
gi ekosisteminin ivme kazandi-
g1 dile getiren Yuiriikli, “Yerli
otomotiv elektronik tedarikei-
leri ile liniversiteler, start-uplar
ve teknoloji gelistirici yapilarin
elektrikli ve otonom araclarda-
kikatkilarinin artarak devam et-
mesinibekliyoruz” dedi.

Uretimden yazihma iii¢
ana baglik dne cilayor
Tiirk elektronik sanayisi icin ti¢
temel firsat alani bulundugunu
vurgulayan Yirikli, “Birinci-
si tiretim tarafi. Ozel kameralar,
radarve LiDAR gibi sensorlerile
kontroliinitelerininliretimihiz-
la artacaktir” diye konugtu. Za-
man iginde yenilikei tasarimlar,
artanliretim adetlerive alt teda-
rikcilerle yapilacak 6zel anlag-
malar sayesinde tiretim maliyet-
lerinin daha da diigecegini ifa-
deetti.

Ikinci alanin sistem tasarimi
oldugunu belirten Yiirtikli, yerli
elektronik yan sanayinin bu ko-
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nuda giiclii bir altyapiya sahip
olduguna dikkat ¢cekerek, “Oto-
motivde zorunlu olan yiiksek ka-
lite ve giivenilirlik beklentileri,
uzun ve kapsaml test siirecleri
ile gelistirilen tiriinlerin kalite-
sini artiracaktir” dedi. Saha ge-
ri dontigleri ve gercek yol testle-
ri sayesinde mevcut know-how
eksikliklerinin de kapatilacagi-
niifade etti.

Yazilim ve inovasyonun ise
en 6nemli ve gelismeye en acgik
alan oldugunu vurgulayan Yii-
riikli, “Otonom striis ya da ba-
taryayoOnetim sistemlerialanin-
da gelistirilecek akilli algoritma
yazilimlari, tek bagina satilabi-
lir tirtiinler haline gelebilir” di-
ye konugtu. Bu alanin goérece da-
haazkaynaklayiiksek katma de-
ger Uretme imkan sundugunu
belirten Yuirukli, tiniversiteler,
start-uplar, fonksiyonel olarak
ozellesmis sirketler ile otomotiv
ana ve yan sanayilerinin ig bir-

liklerinin kritik 6nem tagidigini
soyledi. “Yazilim tanimli arag”
kavraminin Tesla onciiliigin-
de 2010’lu yillarin baginda or-
taya ¢iktigini hatirlatan Yiirtik-
14, geleneksel otomotiv tiretici-
leri i¢in bu yaklagimin hala tam
anlamiyla tirtine dontigmedigi-
ni ifade etti. “2018-2019 done-
minde baglatilan yatirimlar ar-
tiyor ancak bu yatirimlar stirekli
erteleniyor” diyen Yuruklii, oto-
mobili cep telefonu gibi 6zelles-
tirilebilir bir yapiya dontistiir-
menin ciddieforve ¢cok disiplinli
ortakliklar gerektirdigini soyle-
di.

Yiiksek kalite icin test
ve dijitallesme sart kosul
Otomotiv sektoriiniin sifir ha-
ta ve uzun 6miir beklentilerine
yanit verebilmek icin dijital do-
niiglimiin kacinilmaz oldugu-
nu belirten Yiriikli, “En bliyik
oncelik, yuksek ve glivenilir test
standartlar: ile altyapilarinin
olusturulmasidir” dedi. Endiist-
ri 4.0, bulut teknolojileri ve sa-
hadan toplanan yiiksek hacimli
verinin bu siirecte 6nemli katki-
lar sundugunu ifade etti.
Yazilim karmagikliginin art-
masiyla birlikte otomasyona
bagli fonksiyonel ve cevresel
testlerin, HIL ve SIL testlerinin
kacinilmaz hale geldigini soyle-
yen Yuruklu, “Dijital ikiz ortam-
lar1 bu siiregte 6nemli bir rol oy-
nuyor ancak buyatirimlar genel-
likle biiyiik yazilim girketleri ve
¢ip treticileri tarafindan yapili-
yor” diyekonustu.
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FMKO Elektronik'te yeni fabrika ve
akillrdepolama yatirimi verimlilik getirdi

EMKO Elektronik,
Bursadaki yeni ileri
teknoloijili fabrikasinda
hayata gecirdigi akill
depolama ve dikey lift
yatirimiyla Giretim ve ic
lojistik siireclerini bastan
sona doniistiirdii; ERP
entegre sistem sayesinde
verimlilik, kalite ve
izlenebilirlikte 6nemli bir
sicrama yakalada.

EMKO Elektronik, artan tiretim
kapasitesi ve modern endiistri
ihtiyaclarina cevap verebilmek
amaciyla Bursa’da ileri teknolo-
jili yeni bir fabrika yatirimi ger-
ceklestirdi. Bu yatirimla birlikte
sirket, depolama ve i¢ lojistik sii-
reclerini kokten doniistiiren Di-
key Lift ve Akilli Depolama Sis-
temlerini devreye aldi. . Cok kath
fabrika mimarisi ile entegre edi-
len sistem, EMKO’nun tiretim
operasyonlarini daha izlenebi-
lir, giivenilir ve stirdiiriilebilir bir
yapiya kavugturdu. Bu stratejik
yatirim, sirketin global rekabet
giiciini artiran 6nemli bir adim
olarak 6ne ¢ikiyor.

Yeni fabrika yatiriminin getir-
digiteknolojik altyapi ve otomas-
yon sistemi sayesinde EMKO
Elektronik, liretim kapasitesi-
ni artirmakla kalmadzy; tirtin ka-
litesi ve lojistik verimliliginde de
onemli bir doniigiim gercekles-
tirdi. Endiistriyel elektronik sek-
toriinde 1986'danbuyanafaaliyet
gosteren EMKO Elektronik, hem
Tiirkiye’de hem de 60’tan fazla
iilkede genis bir satis agiyla bii-
ylimeye devam ediyor. Sirket, ar-
tan liretim kapasitesi ve geligsen
ihtiyac¢lar1 dogrultusunda Bur-
sa’da yeni bir fabrika yatirimi-
na imza atti. EMKO Elektronik

Genel Midiir Yardimeis1 Cosku
Ispalar, tiretim verimliligini ar-
tiran bu dontisiimii ve yeni ne-
sil depolama teknolojilerini na-
s1l hayata gecgirdiklerini anlatti.
EMKO’nun genis tirtin gami ara-
sinda PLC ve HMI panellerden
proses kontrol cihazlarina, Si-
caklik-Nem sensorlerindenjene-
rator senkronizasyon sistemleri-
ne kadar pek ¢cok tirtin bulunuyor.
Sirketuzunyillardir metalisleme
makinelerinden savunma sana-
yi projelerine kadar bircok tire-
ticinin OEM ¢6ziim ortag1 konu-
munda. Ispalar, bliyliyen operas-
yonun yeni bir yatirim ihtiyacin
dogurdugunu belirterek sunlari
soyledi: “Yillar icerisinde artan
tretim hacmimiz nedeniyle es-
ki fabrikamizdaki tiretim ve depo
alanlar yetersiz kalmaya bagla-
d1. Lojistik ve malzeme akiginda
yapmak istediimiz kalite iyileg-
tirmelerini fiziksel kisitlar yii-
ziinden hayata geciremiyorduk.
Bu nedenle Bursa Biiyiik OSB’de
modern depolamateknolojilerini
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uygulayabilecegimiz yenibir fab-
rikayatiriminakarar verdik.”

“Yeni mimaride i¢

lojistigi bastan tasarladik”

Cok kath yeni fabrikanin en bii-
yiik ihtiyaci dogru bir i¢ lojistik
sistemiydi. EMKO ekibi, detayli
bir analiz siirecinin ardindan Di-
key Lift ve Depolama Sistemleri
ile ilerlemeye karar Verdi. Ispa-
lar, “ERP sistemimize tam enteg-
re ¢aligan dinamik bir malzeme
lojistik siireci tasarladik. Boyle-
ce liretim katlariyla depo katlari
arasinda otomatik, hizli ve izle-
nebilir bir akis olusturduk” dedi.
EMKO, yatirimi hayata gegirme-
den 6nce hem yerli hem yabanci
ureticilerle kapsamli bir deger-
lendirme yapt1. Malzeme akig sii-
releri ve personel iglem dongiile-
ri tek tek hesaplandigini kayde-
den Ispalar, “Sirket kiiltiirtimiiz
geregiyaptigimiz her isin en ince
detaylarini planlariz. Fabrikanin
mimari proje agamasindan itiba-
ren teknik acidan en dogru yon-
lendirmeyi bize sunan firma AL-
BA Makina oldu. Uretimimizin
belkemigiolan dinamik malzeme
setilojistiginionlaraemanetede-
rek yola ¢iktik” diye konugtu. Is-
palar, yeni fabrikanin en 6nemli
kazanimlarindan birinin tretim
stireclerindeki otomasyon ve iz-
lenebilirlik oldugunu vurgulaya-
rak, “Statik kanban sisteminden
dinamik malzeme seti lojistigine
gecmemiz, verimlilik artiglar:-
mizin bagindageliyor. Hem FIFO
prensibine uygun tiiketimi sag-
lamak hem de SMD komponent-
lerimizin depolama kogullarinm
iyilestirmek tirtin kalitemizi dog-
rudan etkiliyor. Dinamik lojistik
siirecimizbugline kadar hi¢ aksa-
madi1” dedi.

www.karel.com.tr
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Yapay zeka destekli tasarim
ve Uretimde yeni donem:
Verimlilik mi, maliyet mi?

apay zeka destekli ta-

sarim araclari, bugiin

elektronik sektoriinde

klasik EDA akiginin ne-
redeyse her agamasina niifuz et-
mis durumda. Generative design
yaklagimlari, makine 6§renme-
si tabanli simiilasyonlar ve oto-
matik optimizasyon algoritma-
lary; tasarim siireclerini yalniz-
ca hizlandirmakla kalmiyor, ayni
zamanda tasarimecinin problem
¢cozme bi¢imini de kokten degis-
tiriyor.

Sartnameden mimariye gecis
agamasinda, dogal dil ile tanim-
lanan gereksinimlerin HDL tas-
laklarina doniigtiiriilebilmesi,
mimari seviyede farklitopolojile-
rin otomatik olarak aragtirilma-
sin1 miimkiin kiliyor. Tasarimex,
bos bir sayfadan baglamak yeri-
ne dogrudan aday mimariler iize-
rinden karar verebiliyor. Devre ve
yerlestirme-yonlendirme asa-
malarinda ise takviye 6grenmesi
ve evrimsel algoritmalar, milyon-
larca olas1 konfigiirasyon arasin-
dan gii¢, performans ve alan den-
gesini optimize ediyor. Ozellik-
le analog ve RF devrelerde daha
o6nce manuel olarak denenmesi
miimkiin olmayan tasarim uzay-
lary, saatlericinde taranabiliyor.

Dogrulamave teststireclerinde
yapay zeka, otomatik test vekto-
rii iretimi, corner-case senaryo-
larin yakalanmasi ve hata sinif-
landirmasi gibi alanlarda aktifrol
oynuyor. Karmagik SoC tasarim-
larinda fonksiyonel kapsamaora-
ninin artmasi, sahaya cikabilecek
hatalarin 6nemli dlctide azaltil-
masini saghyor. HDL ve yiiksek
seviyeli sentez kodlar1i¢in YZ ta-
banli yardimecilar; modiil iskelet-
leri olusturabiliyor, kod gézden
gecirme yapabiliyor ve sentez
sonrasiraporlaragoreiyilestirme
Onerileri sunabiliyor.

Tasarim siiresi ve kalite
iizerindeki somut etkiler
Geleneksel yontemlerle kiyaslan-
difinda, YZ desteklitasarimarag-
larinin sagladigi fark oldukcanet.
Kavramsal tasarim ve mimari ke-
sif siiresi yiizde 30-50 oraninda
kisalabiliyor. Yerlestirme-yon-
lendirme agamasinda iterasyon
sayisinin azalmasi, toplam pro-
je stiresinde ylizde 20-30’a varan
bir zaman kazanciyaratiyor.

Tasarim kalitesi tarafinda ise
glic tliketiminde yiizde 5-15, alan
kullaniminda yiizde 5-10 sevi-
yelerinde iyilesmeler miimkiin.
Uretim varyasyonlarinmi hesaba
katan istatistiksel simiilasyon-
lar sayesindeyield artiyor, tiretim
sonrasi red oranlari diisiiyor. Er-
kenagamadayakalananzamanla-
ma ve sinyal biitiinliigii problem-
leri, pahal: silicon re-spin riskini
onemli 6lctlide azaltiyor. Dogru-
lama tarafinda ise hata yakalama
oranlarinda ytizde 10-20’lik ar-
tiglar raporlaniyor.

Maliyet azaltma potansiyeli

Yapay zeka destekli tasarimin
maliyetlere etkisi ti¢ ana baglikta
toplaniyor. Tasarim siiresinin ki-
salmasi, muhendislik saatlerini
ve piyasaya ¢ikis stiresini diigii-
riiyor. Biiyiik 6l¢ekli ASIC proje-
lerinde toplam miihendislik ma-
liyetinde yiizde 15-25 aras1 bir
azalma goriilebiliyor. Dogrulama
kalitesinin artmasi, ek maske se-
ti ve yeniden tiretim gibi milyon
dolar seviyesindeki re-spin ma-
liyetlerini azaltarak toplam pro-
je blitcesinde yiizde 10-151ik ek
bir kazang sagliyor. Tasarim aga-
masinda liretim verimini dikka-
te alan modeller sayesinde wafer
bagina caligan ¢ip sayisinin art-
masi, yiizde 2-51ik yield iyiles-
mesiyle dahi ciddi maliyet avan-
taj1 yaratabiliyor. Tiim bu etki-
ler birlikte degerlendirildiginde,
toplam sahip olma maliyetinde
ylizde 20-30’a varan bir diigiis-
ten s6z etmek miimkiin.Uretim
tarafinda yapay zeka entegrasyo-
nu, 6zellikle SMT, montaj ve ka-
lite kontrol siireclerinde belirgin
kazanmimlar saghyor. Proses para-
metre optimizasyonu sayesinde
lehim pastasi baskisi, pick&pla-
ce hizlar1 ve reflow firin profilleri
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cok degigkenlianalizlerle optimi-
ze ediliyor. Operator deneyimine
dayali ayarlarin yerini veri temel-
likararlar aliyor vebuda OEE de-
gerlerinde 5-15 puanlik artiglar
getiriyor.

Ongoériicti bakim uygulama-
lari, makine titregimleri, motor
akimlar1 ve sicaklik verileri iize-
rinden arizalari 6nceden tahmin
edebiliyor. Planlanmamig durus-
larin azalmasi, hat kapasitesini
yiizde 5-10 oraninda artirabili-
yor. YZ tabanli dinamik planlama
sistemleri ise siparis degisiklik-
lerine ve malzeme dalgalanma-
larina gercek zamanli yanit vere-
rek yiiksek cesitlilikli tiretimde
onemli bir esneklik sagliyor. YZ
tabanli AOI ve AXI sistemleri, le-
him kusurlarini ve komponent
hatalarin ¢ok daha ytiksek has-
sasiyetle tespit edebiliyor. Kapa-
11 gevrim kontrol mekanizmalar:
sayesinde hata bilgisi dogrudan
baski ve yerlestirme makineleri-
ne geri besleniyor ve sistem za-
manla kendi kendini kalibre edi-
yor. Kok neden analizi yapan mo-
deller ise hatalarin hangi makine,
vardiya veya tedarikeiyle iligkili
oldugunu ortaya koyarak stirek-
li iyilegtirme caligmalarini da-
ha hedefli hale getiriyor. Pratikte
FPY degerlerinde yiizde 5-20 ar-
t1g, hurdave yenidenigleme oran-
larindaise ylizde 20-40 diigtis el-
deedilebiliyor.

Tiirk elektronik KOBi'leri

icin doniisiimiin zorluklan

Tiirk elektronik KOBI’leri acisin-
dan YZ destekli dontistim; yiik-
sek ilk yatirim maliyetleri, altya-
p1 entegrasyonu, nitelikli perso-
nel ihtiyaci ve degigim yonetimi
gibi zorluklar1 beraberinde ge-
tiriyor. Eski nesil makinelerden
veri toplama gereksinimi, ERP-
MES entegrasyon sorunlari ve si-
ber giivenlik eksiklikleri siireci
karmagiklagtiriyor. Ayrica kiiltii-
rel direng ve dogru ¢oziimii sec-
me konusundaki belirsizlikler,
bircok pilot projenin somut ¢ik-
tiya doniligmesini zorlagtiriyor.
Bu noktada kamu destekleri, or-
tak altyapilar, egitim programla-
r1ve kiimelenme modelleri kritik
Onem tagiyor. Finansal tegvikler,
ortak test merkezleri, uygulamali
sertifika programlari ve referans
projeler; KOBI’lerin riskini azal-
tarak dontisiimi hizlandirabi-
lir. Acik veri ve standartlarin be-
lirlenmesi ise 6lceklenebilirlik
ve tedarike¢i bagimhiliginin azal-
tilmas1 agisindan hayati bir rol
oynuyor. Oniimiizdeki 5-10 yil-
da yapay zek4, insam iiretimden
diglamak yerine roliinii déniis-
tiirecek. Karar destek sistemleri
olarak caligan YZ ¢ozlimlerinde
nihai sorumluluk insanda kala-
cak ve human-in-the-loop yakla-
s1m1 vazgecilmez olacak. Bu do-
niislim, veri okuryazarligi, model
farkindaligy, disiplinler arasi ba-
ks ve giiclii iletigim becerilerini
one cikariyor. Insan hedefleri ve
kisitlar: tamimlarken, YZ ¢6ziim
iiretecek; aciklanabilir modeller
ve siirekli geri bildirim déngiile-
ri gliveni artiracak. Sonug olarak
yapay zeka, liretim ve tasarim sii-
reclerinde insani devre dig1 bi-
rakmak yerine daha stratejik, ya-
ratici ve analitik bir konuma ta-
siwyacak. Basariy1 yakalayacak
kurumlar ise buinsan-YZ igbirli-
gini dogrukurgulayanlar olacak.
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loT'de yeni rota: Giivenlik ve hiz
icin ucta yapay zeka donemi

Milyarlarca IoT cihazinin tiret-
tigi veri hacmi, bulut merkezli
mimarileri hem giivenlik hem de
hiz agisindan zorlamaya basladi.
Empa Elektronik CEOQ’su Murat
Sarpel, bu tablo karsisinda ucta
yapay zeka temelli mimarilerin
artik bir tercih degil, stratejik bir
zorunluluk haline geldigini soy-
ledi. Diinya genelinde 2025 yili
itibariyla 20 milyardan fazlaIoT
cihazinin aktif olarak baglanti-
da oldugunu belirten Murat Sar-
pel, bu sayinin hizla arttigin ifa-
deetti. Herbir cihazin siireklive-
ritirettigine dikkat ceken Sarpel,
mevcut mimarilerdebuverilerin
biiylik bélimiiniin merkeze, ya-
ni buluta gonderildigini soyledi.
Bunun iletigim altyapilar: iize-
rinde ciddi bir yiik olugturdugu-
nu kaydeden Sarpel, gecikme sii-
relerinin de bu nedenle arttigini
dile getirdi.

Otonom siiriig, endiistriyel
otomasyon ve saglik gibi alan-
larda milisaniyelik gecikmelerin
dahi kritik sonuclar dogurabil-
digini vurgulayan Sarpel, “Bulut
merkezli yapilarda verinin be-
lirli noktalarda toplanmasi hem
merkezi yapidan kaynaklanan
hemdeveriiletimisirasindaolu-
sabilecek siber giivenlik riskle-
rini beraberinde getiriyor” dedi.
Bunedenle yalnizca merkezi sis-
temlerle ilerlemenin siirdiiriile-
bilir goriinmediginibelirten Sar-
pel, yeni rotanin veriyi toplan-
d181 ug noktada igleyen, yerelde
yapay zeka kullanan, giivenli ve
6lceklenebilir mimariler olmasi
gerektigini soyledi.

Ucta yapay zeka giivenligi
merkezin disina tasiyor

Ugta Yapay Zeka kavramini de-
gerlendiren Sarpel, bu yaklagi-
min yapay zeki modellerinin

TESID'IN
iCINDEN

TESID Sohbetlerinin
15'incisinin konusu;
Uciincii Dalga:

iklim Teknolojileri,
Tirkiye icin Firsatlar
ve Ihtiyaclar oldu.
TTGV Yonetim Kurulu
Baskani Degerhan
Usluel; sohbetin
konugu olurken,
diinyada giderek
6nemi artan iklim
Teknolojilerinin
sektoriimiiz igin

de 6nemli firsatlar
yaratacagini
vurguland.

iklim Teknolojileri
odakl konusmada
son dénemde
dinyadaki
gelismeleri ve

bu gelismelerin
Elektronik sanayi
icin yarattigi firsatlari
degerlendirdi.

Enerji depolama

ile enerji verimliligi
konularindaki
yenilikci yaklasimlari
paylasti. Gelecekte
becerikli isgticti
ihtiyacinin 6nemi,
konularini anlatild.

Empa Elektronik CEO’su Murat Sarpel, milyarlarca IoT
cihazinin olusturdugu veri yiukiiniin bulut merkezli
mimarileri zorladigini belirterek, giivenlik ve gecikme
sorunlarinin ¢é6ziimi icin ucta yapay zeka tabanh
mimarilere gecisin kacinilmaz hale geldigini s6yledi.

merkezi veri merkezleri yerine
ug cihazlarda galisabilecek ge-
kilde optimize edilmig versiyon-
larini ifade ettigini anlatti. Ve-
rinin merkeze gonderilmeden
once cihaz tizerinde iglendigi-
nibelirten Sarpel, “Busayede ug
cihazlar yalnizca veri toplayan
pasif bilegenler olmaktan ¢iki-
yor, veriyi analiz eden ve anlam-
landiran aktif sistemlere donti-
sliyor” diye konustu.

Yapay zeka modellerinin sen-
sOr verilerini anlik olarak de-
gerlendirdigini aktaran Sarpel,
olas1 anomalilerin ve tehditle-
rin yerinde tespit edilebildigini
ifade etti. Bunun hem veri tra-
figini hem de merkezdeki islem
yukiini azalttigini belirten Sar-
pel, tepki stuirelerinin kisaldigi-
n1 ve giivenlik seviyesinin ytik-
seldigini s6yledi. Ucta calisan
modellerin siber saldir1 belirti-
lerini aninda fark ederek izin-
sizerigimgirigimlerinicihazse-
viyesinde durdurabildigini dile
getiren Sarpel, “Bu, cihazi pasif
bir unsur olmaktan ¢ikarip aktif

bir savunmahattina déniigtiiri-
yor” dedi. Verinin biiytlik boli-
miiniin cihazda kalmasinin giz-
liligi artirdigini ve regiilasyon-
lara uyumu kolaylagtirdigini da
sozlerine ekledi.

Endiistriden saghga
somut kullamim alanlan
Ucta Yapay Zeka'nin giivenlik
alaninda somut deger tiretmeye
bagladigini s6yleyen Sarpel, en-
diistriyel AIoT sistemlerinde ug
cihazlarda caligan modellerin
akim, gerilim, motor titresimi,
ses ve sicaklik gibi verileri ana-
liz ederek mekanik arizalari 6n-
ceden tahmin edebildigini ifade
etti. Bunun bakim maliyetleri-
ni diigiirdiigiinii ve plansiz hat
duruglarini engelleyerek liretim
givenligini artirdigini kayde-
den Sarpel, bliylik onarim ve ge-
ridoniig maliyetlerinin debusa-
yede 6niine gecildiginibelirtti.
Akilli gsehir uygulamalarina
da deginen Sarpel, trafik kame-
ralarinin goriintiileri merkeze
gondermeden analiz ederek yo-
gunlugu gercek zamanli yonete-
bildigini s6yledi. Bu yaklagimin
veri iletigim yiikiinii ve mali-
yetlerini azalttigin dile getiren
Sarpel, hizli aksiyonlarla trafik
giivenliginin iist seviyeye tagin-
diginm ifade etti. Saglik tekno-
lojilerinde ise hasta verilerinin
cihazda kaldigini, yalnizca ano-
nimlestirilmiguyarilarin buluta
aktarildiginibelirten Sarpel, bu-
nun kigisel gizliligin korunma-
sina ve mevzuat uyumuna katki
sagladigini soyledi.

PCB Ararken

Yolunuzu Kaybetmeyin

Tarim teknolojilerinden lo-
jistik ve akill1 depo yonetimine,
enerji altyapisindan akilli ge-
bekelere, otomotiv elektroni-
ginden giyilebilir cihazlara ka-
dar pek ¢ok alanda ucta yapay
zekanin kullanildiginmi aktaran
Sarpel, tiim bu senaryolarda or-
tak hedefin veriden hizl sekil-
de deger uretmek, operasyonel
verimliligi artirmak, maliyetleri
diistiirmek ve giivenligi gliclen-
dirmek oldugunu ifade etti.

Gecis siirecinde zorluklar

ve yol haritasi

Bu doniisiimiin 6niinde teknik,
ticari ve organizasyonel zor-
luklar bulundugunu dile geti-
ren Sarpel, u¢ cihazlarin sinir-
L1 enerji ve iglem gilicline sahip
olmasinin modellerin yuksek
oranda optimize edilmesini zo-
runlu kildigini séyledi. Cihaz
kimlik dogrulamasi, ugta ¢ali-
san modellerin giivenli bigimde
glincellenmesi ve lireticiler ara-
sinda farkli protokollerin kul-
lanilmasi gibi unsurlarin stan-
dartlagmay: zorlagtirdigini da
sozlerine ekledi.

Bagarili bir gecis i¢cin yazilim
ve donanimi birlikte ele alan
sistemsel stratejilerin 6nemi-
ne dikkat ceken Sarpel, Empa
Ar-Ge Merkezi olarak ugta ya-
pay zeka tarafinda son teknolo-
jicipler kullanarak model sikig-
tirma, kuantizasyon ve donanim
hizlandiricilar tizerinde ¢alig-
tiklariniifade etti. IoT tarafinda
iseregiilasyonlara yiiksek uyum
saglayan kiiresel bulut servis
altyapilarindan yararlandikla-
rin belirten Sarpel, pilot proje-
lerle enerji tiiketimi ve gecikme
stirelerini 6lgerek algoritmalar:
sahaya 6zgti yerel verilerle opti-
mize ettiklerini séyledi.

Hizl liretim, diislik hata orani

ve glvenilir PCB tedar

uretim ¢

Hizli yanit

[ ]

igi.

(0312) 21572 63

meas.com.tr
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Ar-Ge harcamasi artiyor,
nitelikliis gucu yetismiyor

Elektronik sektoriinde cip tasa-
rimindan ileri malzeme bilimi-
ne kadar uzanan kritik alanlar-
da nitelikli insan kaynagi ihtiya-
c1 artarken, tiniversite—sanayi
ig birliklerinin yapis1 ve Ar-Ge
yatirimlarinin strdiirilebilir-
ligi yeniden tartisiliyor. Barko
Elektronik Yonetim Kurulu Bag-
kan1 Giirkan Kocadere, elektro-
nik sektoriinde ¢iptasarimindan
ileri malzeme bilimine kadar
uzanan alanlarda nitelikli insan
kaynagi ihtiyacinin hizla arttigi-
ni1 belirterek, liniversite—sanayi
ig birliklerinin teoriden pratige
gecisi hizlandiracak sekilde ye-
niden kurgulanmasi gerektigini
soyledi.

Elektronik sektoriinde yaga-
nan teknolojik doniigtimle bir-
likte nitelikli ig gliciinilin stra-
tejik bir unsur haline geldigi-
ni ifade eden Gurkan Kocadere,
universiteler, meslek okullari ve
sanayikuruluglari arasindadaha
stirdiiriilebilir bir ig birligi mo-
deline ihtiya¢ duyuldugunu dile
getirdi. Kocadere, mevcut yapi-
larin uygulamaya déniisme hizi-
nin yetersiz kaldigini belirterek,
“Teoriden pratige gecisi hizlan-
diracak mekanizmalar gii¢len-
dirilmedigi stirece Ar-Ge harca-
malarindaki artis istenen etkiyi
yaratmiyor” dedi.

Universite-sanayi is
birliklerinde yapisal sorunlar
OECD’nin “University Industry
Collaboration” raporuna atifta
bulunan Kocadere, yiiksek6gre-
tim kurumlari ile sanayi arasin-
dakiortak patent caligmalarinda
ve akademik spin-off olugsumla-
rinda artig yagandigin ifade et-
ti. Buna kargin, tiniversitelerin
vekamu aragtirmakurumlarinin
patent artig hizinin firmalarin

Barko Elektronik Y6-
netim Kurulu Baskani
Gurkan Kocadere, elekt-
ronik sektériinde nitelik-
liis gicii aciginin Ar-Ge
yatirnmlarinin etkisini
smirladigini belirterek,
Universite-sanayi is
birliklerinin daha uzun
vadeli ve uygulama
odakli modellerle giic-
lendirilmesi gerektigini
soyledi. Uzun vadeli
Ar-Ge projeleri ve tersine
beyin gécuinii destekle-
yecek mekanizmalarin
sektor icin kritik Gnemde
oldugunu ifade etti.

Ar-Ge merkezlerinde kiiltiir doniisiimii sart

Ar-Ge'nin yalnizca teknik faaliyetlerden ibaret olmadigini vurgulayan Kocadere,
“Ar-Ge ayni zamanda kurum icinde yenilikgi bir diisiince yapisi ve kiiltiir iretir” dedi.
Elektronik sektdriinde daha yaratici bir Ar-Ge ekosistemi olusturabilmek icin projelerin
yalnizca teknik gerekliliklerle degil, daha genis bir perspektifle ele alinmasi gerektigini
ifade etti. Projelerin cogu zaman zaman baskisiyla basladigini ancak diisiinmeye daha
fazla alan taninmasinin yeni fikirlerin ortaya cikmasini kolaylastiracagini soyleyen
Kocadere, saha ekiplerinin ve potansiyel kullanicilarin siirece erken dahil edilmesinin
inovasyon kiiltiiriinii gliclendirdigini dile getirdi. Yeni nesil calisanlanin yaptiklar isin
anlamini ve yarattig etkiyi 6Gnemsediklerini belirten Kocadere, bu bakis agisini dikkate
alan kurumici yapilarin inovasyonu kalici hale getirecegini soyledi.

ontine gectiginibelirten Kocade-
re, “Bugiin liniversiteler ve sana-
yi yalnizca akademik yayinlara
degil, somut etki yaratan calig-
malara yoneliyor. Ancak 2013-
2022 déneminde ortak makale
tiretiminin toplam icindeki pa-
ymninyaklagik ylizde 16 gerilemisg
olmasi 6nemli bir gésterge” diye
konustu.

Tiirkiye’de uzunsiiredir Ar-Ge
ve tiniversite-sanayi is birlikle-
rini destekleyen mekanizmalar
bulundugunu hatirlatan Koca-
dere, Ar-Ge harcamalari artma-

sina ragmen sonuglarin beklen-
tilerin gerisinde kaldigini s6yle-
di. Bunun temel nedenlerinden
birinin proje bazli ve tek seferlik
igbirlikleri oldugunuvurgulayan
Kocadere, “Universiteler akade-
mik ¢iktiya, sanayiise uygulana-
bilir sonug¢lara odaklaniyor. Bu
farkli beklentiler, ig birliklerinin
derinlegsmesini zorlagtiriyor”
dedi. Bu noktada siirecleri y6n-
lendiren kurumlarin daha bii-
tiinciil bir yaklagim benimseme-
sininfaydaliolacaginiifade eden
Kocadere, firmalarin akademik

AR-GE'DEN SAHAYA: >
ELEKTROTEL'IN URUNLESME YOLCULUGU

AR-GE’den seri Uretime uzanan sureglerimizle, endustride sahada
kanitlanan gtivenilir ve 6lgceklenebilir coziimler sunuyoruz.

caligmalara kaynak ayirmasini
tegvik edecek modellerin gelisti-
rilmesi ve tiniversitelerde ig bir-
ligi hedeflerinin akademik per-
formans kriterlerine dahil edil-
mesigerektigini soyledi.

Uzun vadeli Ar-Ge icin
desteklerin esnemesi gerekiyor
Ozel sektoriin uzun vadeli ve
yiksek riskli Ar-Ge projeleri-
ne temkinli yaklagmasinin ne-
denlerine de deginen Kocadere,
firmalarin mevcut kaynaklarla
faaliyetlerini slirdirebilme zo-
runlulugunun bu tutumda belir-
leyici oldugunu ifade etti. “Giic-
1ii ekonomilere sahip iilkelerde
bile yeni teknolojilere yatirimin
geri doniisii 10 ila 20 y1l1 bulabi-
liyor” diyen Kocadere, buneden-
le destek mekanizmalarinin ger-
cekeizaman planlariyla yeniden
elealinmasi gerektigini sdyledi.

Tiirkiye’de TUBITAK, KOS-
GEB ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri araciligiyla cesitli des-
tekler sunuldugunu belirten Ko-
cadere, Ar-Ge odakli girigim-
lere yonelen Girigim Sermaye-
si Yatirim Fonlarinin da énemli
bir arac¢ haline geldigini ifade et-
ti. “2019’da 18 olan fon sayisinin
bugiin 350’ye yukselmesi 6zel-
likle KOBTler icin énemli bir fir-
satyaratiyor” diye konustu.

Mevcut destek sisteminin ta-
mamen degistirilmesinden ziya-
de stirelerin uzatilmasi, destek
oranlarininteknolojinin hazirhik
seviyesine gore farklilagtirilma-
s1 ve projeler icin daha gercek-
¢i takvimler olusturulmasinin
stireci gliclendirecegini belirten
Kocadere, bu yaklagimin firma-
larin risk alma igtahini artiraca-
g1n1, tersine beyin gocii icin de
tesvik programlari yapilaabile-
ceginidile getirdi.

TESID'IN
iCINDEN

TESID Sohbetlerinin
13'nciisiiniin konusu
"Yapay Zeka ve
Robotik” oldu. Sohbete
Google Tiirkiye
Pazarlama Direktorii
Serkan Girgin ve
Boston Dynamics'ten
Yazihm Mihendisi
(Algi Yazilimi) Mustafa
Yasin Hasekioglu
katildi. Sohbette
yapay zekanin kisa
tarihcesi hakkinda bilgi
verildi, bu gelismelerin
insanhigin yararina
onemli gelismeler
oldugu anlatildi.

Yapay zeka ve
robotik alanindaki
en son gelismeler,
bu alanlarin
oniimizdeki 5-10
yilicinde yaratacag)
donusiimler, yapay
zeka ve robotik
alanindaki etik ve
yasal endiseler,
yapay zeka ve
robotigin egitim

ve isglicli piyasasl
Uzerindeki etkisi,
Tirkiye'de yapilan
calismalar, yeni
yetisen geng
miihendislere
tavsiyeler gorusildi.

Nasil Bir Ekonomi
22 Aralik 2025 m PAZARTESI

‘Teknolojide asilrekabet
laboratuvarda degil,
insandabashyor

itelikli ig glicli ag1-
g1 bugilin yalnizca
elektronik sektorii-
niin degil, hemen her
sektoriin ortak meselesi haline
gelmigtir. Bu nedenle insan kay-
nagimin yetistigi her basamakla;
meslek liselerinden iiniversite-
lere, lisansiistii programlardan
sanayiye kadar uzanan sistema-
tik bir iligki kurmak artik bir ter-
cih degil, zorunluluktur. Geg-
migte yalnizca tniversitelerle
kurulan ig birliklerinin bu agig1
kapatabilecegini diistiniiyorduk.
Ancak bugiin net bicimde go-
riyoruz ki, bu zincirin en zayif
halkasi lise diizeyinde bagliyor.
Genclerin 6zellikle STEM alan-
larinailgisini artirmak, sektoriin
sundugu imkanlar1 erken yagta
tanitmak gerekiyor. Bu nedenle
miihendislik fakiiltelerine yon-
lendirmeyi lise siralarinda bag-
latmak, sektorii tanitici projeler-
le 6grencilerin hayallerine do-
kunmak kritik 6nem tagiyor.

Teoriden pratige gecen

bir egitim modeli

Biz bu yaklagimi yalmizca bir
igveren markasi ¢aligmasi ola-
rak degil, bir tilke meselesi ola-
rak goriuiyoruz. Lise, liniversite
ve lisansiistii diizeydeki 6gren-
cilere hem teknik hem de kari-
yer mentorlugu sagliyor; proje
fikirlerini, bitirme tezlerini ve
uygulamali stajlarini destek-
liyoruz. “Aday miihendislik”
programlarimiz sayesinde 0g-
renciler mezun olmadan 6nce
gercek proje deneyimi kazani-
yor. Boylece “teoriden pratige
gecis” sadece bir s6ylem olmak-
tan cikiyor veyagayanbir egitim
modeline déniisiiyor.

Son dort yildir bu vizyonu
bir adim daha ileri tagiyarak bu
kez “pratikten teoriye gecis”i
de destekliyoruz. Ar-Ge mer-
kezimizin misyonunu gii¢len-
direcek tiniversite ig birlikle-
riyle caliganlarimiz lisansiis-
tii programlara yonlendiriyor,
akademik liretimi hem tegvik
ediyor hem de 6diillendiriyo-
ruz. Boylece 6grenme donglisii-
nii tamamlayan, bilgi tireten ve
paylasan bir ekosistem olugtu-
ruyoruz. Bu denklemde yalniz-
ca egitim kurumlari ve sanayi
yok. Tirkiye’de ne egitimde ne
de istihdamda yer alan gencle-
rin orani her ti¢ kigiden biri di-
zeyinde vebudurum,yapisal bir
bakis agisiyla ele alinmasi gere-
ken ciddi bir toplumsal goster-
ge. Bu genclerin yeniden fiiret-
ken sistemin bir parcasi haline
gelmesi i¢in sanayinin taleple-
rine ve gelecegin mesleklerine
yonelik 6zel projelerin hayata
gecirilmesibiiylik 6nem tagiyor.

Kamu, egitim kurumlar:1 ve
Ozel sektoriin ortak inisiyatifiy-
le geligtirilecek uygulamali egi-
tim programlari, kisa dénemli
sertifikalar ve yeniden beceri
kazandirma modelleri bu nok-
tada son derece faydali olacak-
tir. Bu siirecin stirdiirilebilir
olmasi i¢in liniversite miifre-
datlarinin sektorle daha dina-
mik bir etkilesim icinde tasar-
lanmasi ve sanayinin akademi-
ye yalnizca “ig giicii talep eden”
degil, ayn1 zamanda “bilgi tire-
ten” bir paydasg olarak katilmasi
gerekiyor.

Kadinlarin STEM

alanlarindaki rolii

Bu yapisal dontistimiin 6nem-
li bir ayag1 da 6zellikle STEM
alanlarinda kadin 6grenci ora-
ninin artirilmasidir. Gozlemle-
rimiz, kiz 6grencilerin bu alan-
lara yonlendirilmesinin yal-
nizca sayisal acig1 kapatmakla
kalmadigini, ayni zamanda mii-
hendislik kiiltiiriine yeni ve de-
gerli bir bakis acis1 kazandirdi-
gini1dagosteriyor.

Ar-Ge'de uzun vadeli ve

cesur adimlarin nemi

Ozel sektér Ar-Ge harcama-
larinda uzun vadeli ve yiiksek
riskli projelerin pay1 hala sinir-
11. Oysa bu tiir projeler, saglam
ve glivenilir bir ulusal ekonomi

NOYAN DEDE

Onur Yiksek
Teknoloji CEO'su

ile uzun vadeli ulusal strateji-
ler gerektiriyor. Ozel sektdriin
uzun vadeli riskler alabilmesi
icin gelecege giivenle bakabil-
mesi ve hedeflerin mimkiin
oldugunca net olmasi biiylik
Onemtagiyor.

Kamu tegvikleri ve fonlama
mekanizmalarinindabustrate-
jilerle uyumlu bi¢imde yeniden
tasarlanmasi gerekiyor. Sirket-
ler acisindan daha erigilebilir,
adil, yonetilebilir ve ekonomik
kosgullarla uyumlu bir yapi, ye-
niteknolojilere yatirim igtahini
artiracaktir. Ulusal stratejilerin
ise lilke, insan ve sektor gercek-
leriyle uyumlu olmasi ve kiire-
sel dlcekte rekabet edilebilecek
alanlara odaklanmasi kritik bir
gerekliliktir.

Dijital cagin yeni gercekligi
Beyin gocti, teknolojik doéniisii-
miin ve ekonomik rekabet gii-
ciiniin 6nundeki en biiylik en-
gellerden biri olarak 6ne ¢iki-
yor. Diinya Ekonomik Forumu
raporlari, 6ntimiizdeki on yilda
kiiresel yetenek aciginin daha
da derinlegecegini ve ekonomi-
lerin artik sermayeden ¢ok ye-
tenekicin rekabet edeceginior-
tayakoyuyor.

Pandemisonrasidonemdedi-
jital beyin gocii de yeni bir ger-
¢eklik haline geldi. Farkli cog-
rafyalardan miihendisler, bir-
birlerini hi¢ gérmeden aym
projeler tizerinde ¢aligabiliyor.
Budurum,isveigyerikavramla-
rin1 yeniden tanimlarken, yete-
negin sinir tanimadig1 bir cagin
kapilarini araliyor.

Bu noktada tersine beyin go-
clinii tegvik edecek mekaniz-
malarin giliclendirilmesi biiyiik
o6nem tagiyor. Digaridaki nite-
likli insan kaynagini yalnizca
“geridonecek caliganlar” olarak
degil, bilgi elcileri olarak gor-
mek; akademi, sanayi ve devle-
tin ortak programlariyla hem
Tirkiye’de hem de kiiresel pro-
jelerde etkin roller tistlenme-
lerini saglamak kritik bir adim
olacaktir.

Ar-Ge merkezleri: Yeniligin
odtesinde bir kiiltiir alam
Ar-Ge merkezleri yalnizca ye-
nilik tireten yapilar degil, ay-
n1 zamanda yaratici diiglince-
yi besleyen kultur alanlaridir.
Inovasyon; denemeyi, yanilma-
y1ve her hatadan 6grenmeyi go-
ze alabilme cesaretidir. Ancak
ekonomik belirsizlikler, sirket-
leri cogu zaman kisa vadeli ha-
yattakalmareflekslerine yonel-
terek inovasyonun kiiltir hali-
ne gelmesinizorlagtirmaktadair.
Gercek bir inovasyon kiiltii-
ri, caliganlarin fikirlerini ifade
etmekten cekinmedigi bir at-
mosferle miimkindiir. Bu kiil-
tir stireclerle degil, degerler-
le inga edilir. Takim caligmasi,
merak, siirekli 6grenme ve agik
iletigim bu yapinin temel tagla-
ridir. Geng profesyonellerin en
coktercih ettigiigverenlerinor-
tak 6zelligi de tam olarak budur.
Sonug olarak inovasyon, yal-
nizca teknoloji tiretmek degil;
yenilik yapma aligkanligini ku-
rumsal kimligin bir par¢asi ha-
line getirmektir. Ar-Ge mer-
kezleri bunu bagarabildiginde,
yenilik birkag kisinin sorumlu-
lugu olmaktan cikar ve tiim ku-
rumun ortak dili haline gelir.

Nasil Bir Ekonomi
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Ar-Geyatirimikadar
insana yatirim dakritik

lektronik sektoriinde

¢ip tasarimindan ile-

ri malzeme bilimine

kadar uzanan kritik
alanlarda nitelikli insan kayna-
gina duyulan ihtiyac¢ her gecen
glinartiyor. Buihtiyacakalicibir
¢Ozlim liretmenin yolu ise tini-
versite—-sanayi etkilesimini yal-
nmizca teorik degil, gercek uygu-
lamalar tizerinden kurgulamak-
tan geciyor. Biz DEICO olarak
bu yaklagimi uzun siiredir be-
nimsiyor ve insan kaynagi geli-
simini isimizin merkezine ko-
yuyoruz.

Bu kapsamda 6grencileri he-
niiz 3. ve 4. smiftayken “aday
miuhendis” ve stajyer olarak
aramiza katiyor, biiylik cogun-
lugunu mezuniyet sonrasin-
da istihdam ederek biinyemize
kazandiriyoruz. Boylece geng
miithendisler mezun olmadan
once gercek mithendislik prob-
lemleriyle tanigiyor, projelerin
icinde sorumluluk aliyor ve te-
orik bilgilerini dogrudan prati-
ge doniigtiirme imkan: buluyor.
Aym zamanda meslek ytliksek
okullariyla ylrittigiimiiz igye-
ri egitim programlar: sayesinde
teknik personel adaylarinin da
gercek iiretim ve miithendislik
stireclerine dahil olmasini sag-
liyoruz.

Tiirkiye'de teoriden
uygulamaya gecisin
hizlanmasinin yolu,
gencg yetenekleri erken
donemde gercek
miihendislik projelerine
dahil etmekten geciyor.

Bunun yaninda tiniversiteler-
le olaniligkilerimizi yalnizcain-
san kaynagiyla sinirli tutmuyo-
ruz. Farkli projelerde akademik
danigmanlik aliyor, ortak calig-
malar yiirttliyor ve karsilikli
bilgi akigini canli tutmaya 6zen
gosteriyoruz. Tilirkiye’'de teori-
den uygulamaya gecisin hizlan-
masinin yolu, geng yetenekleri
erken dénemde gercek mithen-
dislik projelerine dahil etmek-
tenve akademiile sanayiarasin-
da stirekliligi olan bir etkilesim
kurmaktan geciyor.

Yiiksek riskli Ar-Ge projeleri
biiyiimenin anahtan

Ozel sektor Ar-Ge harcama-
larinda uzun vadeli ve yiiksek
riskli projelerin payinin hala si-
nirli oldugunu goriyoruz. Oy-
sa yiiksek riskli Ar-Ge projele-
ri, uzun vadede hizli ve stirdii-
riilebilir biiytimenin tek gercek
yoludur. Bu nedenle kamu teg-
viklerinin kisa vadeli geri doniis
kriterlerinden ziyade, teknolo-
jik derinligive katma deger tiret-
me potansiyelini 6nceleyen bir
yapiyaevrilmesibliyiik bnemta-
S1yOr.

Tiirkiye’de fonlama mekaniz-
malarinin daha agamali ve es-
nek hale getirilmesi gerektigine
inaniyorum. Erken agamada fi-
kir dogrulama destegi, ardindan
prototip gelistirme siirecive son
olarak ticarilestirme agamasini
kapsayan ti¢ katmanli bir destek
modeli olugturulmali. Béyle bir
yapi, firmalarin ilk basarisizlik-
ta projeden vazgegmek zorunda
kalmasini engeller; aksine, ye-
ni teknolojileri denemek konu-
sunda cesaretlendirici bir ze-
minolusturur.

Ayrica Ar-Ge harcamalarinin
vergi indirimi ve mali risk pay-
lagimi gibi araglarla desteklen-
mesi, 6zel sektoriinyatirimigta-
hini belirgin bicimde artiracak-
tir. Ar-Ge’yi bir maliyet kalemi
olarak degil, gelecege yapilan
stratejik bir yatirim olarak go-
renbiryaklagiminyayginlagsma-
s1, elektronik sektoriniin kiire-
sel rekabet glictinii de dogrudan
etkileyecektir.

Beyin gociinii tersine

cevirecek yeni modeller

Beyin gocii, teknolojik dontigii-
miin 6niindeki en 6nemli engel-

SEDAT ALANTAR

Deico
Genel Muduirt

lerden biri olarak kargimiza ¢1-
kiyor. Tiirkiye’'nin yurt diginda
yasayan ve ¢aligsan miithendisle-
riyle bagini koparmadan bu yet-
kinlikleri tilkeye kazandirmasi
veya en azindan katk: saglama-
ya devam etmelerini miimkiin
kilmasi kritik 6neme sahip. Bu
noktadafirmalarin sunabilecegi
en biiyiik deger, anlamli miihen-
dislik projeleri ve kiiresel 6lgek-
te etkiyaratmafirsatidir.

DEICO olarak bu anlayisla
ozellikle Avrupa’da daha aktif
olabilmek amaciyla Almanya’da
bir gsube actik. Almanya ofisi-
mizde ¢aligan Tiirk mithendis-
ler, bir anlamda beyin gogiiniin
etkisiniazaltmayayonelik kendi
Olcegimizde geligtirdigimiz bir
¢ozlimiin parcgasl. Bu yap1 saye-
sinde yetenekli miihendislerin
Turk miithendislik ekosistemiy-
le baglantida kalmasini, bilgi ve
deneyim paylagiminda bulun-
masinisaglhiyoruz.

Bununla birlikte hibrit ¢alig-
ma modelleri ve proje bazli ig
birlikleriyle diaspora miihen-
dislerinin Turkiye’deki tekno-
loji tiretimine katkida buluna-
bilmelerinin 6niinii agiyoruz.
Fiziksel doniis her zaman miim-
kiin olmasa bile, bilgi ve dene-
yimin sinirlar 6tesi paylagimiy-
la bu kaynagin deger yaratma-
ya devam etmesini saglamak
mimkiin.

Bir Ar-Ge merkezinin
basarisi, yalnizca sahip
oldugu laboratuvar
ekipmanlanyla degil,

o ortamda hakim olan
zihniyetle dlciiliir.

Ar-Ge merkezlerinde kiiltiir,
teknolojiden dnce gelir

Ar-Ge merkezleri yalnizca ye-
nilik tireten yapilar degil, ayni
zamanda kurumlarin diigiinme
bicimini ve kiiltiiriinii sekillen-
diren alanlardir. Bir Ar-Ge mer-
kezinin bagarisi yalnizca sahip
oldugu laboratuvar ekipmanla-
riyladegil, oortamdahéakimolan
zihniyetle 6l¢iliir. Yaratici bir
miithendislik ekosistemi i¢in hi-
yerarsinin diisiik, merak duygu-
sunun yuksek ve hata yapmanin
kabul edilebilir oldugu bir ¢alig-
maortamiolusturulmalidir.

Gen¢ miihendislerin fikir
uretmeye tesvik edildigi, bu fi-
kirlerin hizli prototiplerle test
edildigi ve bagarisizliklardan
ders ¢ikarilan bir kiiltiir, gercek
inovasyonun temelidir. DEICO
olarak miihendislerimizi yeni
teknolojiler denemeye, farklh
disiplinler arasinda gecis yap-
maya ve kendi problem tanim-
larini olusturmaya yonlendi-
riyoruz. Bu yaklagim, yalnizca
teknik yetkinligi degil, ayn1 za-
manda analitik diiglinme ve ya-
raticiligr dabesliyor.

Sonug olarak Ar-Ge’nin yal-
nizca bir departman olarak
degil, girketin tiim DNA’s1-
na yayilan bir inovasyon ru-
hu haline gelmesi gerektigine
inaniyorum. Ancak bu sekilde
elektronik sektoriinde stirdiirii-
lebilir, yiiksek katma degerli ve
kiiresel 6lcekte rekabet edebi-
len bir yap1 olugturmak mim-
kiin olacaktir.
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nlerde guivenligin adresi

degisiyor: Yazilim one cikiyor

Kiiresel pazarda fiyat baskisinin
giderek arttig1 elektronik sekto-
rinde Tirk markalar: yoniini
maliyet rekabetinden katma de-
ger lretimine geviriyor. Yazilim,
miithendislik kiltiird, hizh ser-
vis ve veri giivenligi gibi unsurlar,
“Made in Tirkiye” etiketini kii-
resel 6lgekte yeniden tanimliyor.
Multitek Genel Miidiirii Ece De-
mirkol, Tirk elektronik marka-
larinin fiyatla degil, degerle reka-
bet ederek kalici bir konum inga
ettigini soyledi.

Kiiresel elektronik pazarinda
rekabetin giderek sertlegtigini
belirten Multitek Genel Mudii-
ri Ece Demirkol, Tiirk elektro-
nik markalarinin bu yarigta fiyat
odakli bir stratejiyle degil, katma
deger yaratan unsurlarla 6ne ¢1-
kabilecegini ifade etti. Uzak Do-
gunun diisiik maliyetli iiretim
gliciiyle birebir rekabet etmenin
mimkiin olmadigini soyleyen
Demirkol, “Bugiin bir markanin
gercek giicii, donanimin kendi-
sinden ¢ok onu cevreleyen yazi-
lim, servis ve miihendislik yakla-
suminda ortaya cikiyor” diye ko-
nugtu.

Yazihm ve miihendislik kiiltiirii
ayrismanin merkezinde
Katma degerli yazilim hizmetle-
rinin Tiirk markalar1i¢in en glic-
lii ayristiric: unsurlardan biri ol-
duguna dikkat ¢ceken Demirkol,
yerli yazilim ekiplerinin sahayi,
kullanici aligkanliklarini ve ye-
rel teknik ihtiyaclari cok daha iyi
okuyabildigini s6yledi. Bu saye-
deilke kullanim aligkanliklarina
uygun cihazlar, 6zel entegrasyon-
lar, kigisellestirilmis otomasyon
senaryolarive uygulamayontem-
lerigeligtirilebildigini ifade etti.
Uzak Dogu’dan gelen iiriinlerin
cogu zaman pazarin ihtiyaclari-

TESID'IN
iCINDEN

TESID Sohbetlerinin
12'ncisinde "Tiirkiye ve
AB Arasinda Bilgi ve
iletisim Teknolojileri
(BIT) Sektoriindeki Is
Birliklerini Gelistirme”
onerileri konusuldu.
Katma degeri yliksek
projelerin Gstlenilmesi
sayesinde miihendislere
AB (ilkelerinin
esdegerinde maas
verebilme imkanin da
saglanabilecegi belirtilen
sohbete Dijital Tiirkiye
Platformu Baskani Faruk
Eczacibasi ve KPMG
Tiirkiye Bagkani Murat
Alsan katild.

Sohbet sirasinda
Dijital Tiirkiye
Platformu ile KPMG
tarafindan hazirlan
rapor kapsamindaki
tespitler ve

¢6ziim Onerileri

de goristildi.
Turkiye'deki Bilgi ve
iletisim Teknolojileri
projeleri konusunda
yapilabilecekler
degerlendirildi. is
birlikleri icin etkin
iletisimin 6nemine
deginildi.

PROOP
Profesyonel Operatér Paneli

Multitek Genel Mudiirii
Ece Demirkol, Tiuirk
elektronik markalarinin
Uzak Dogu'nun diisiik
maliyetli Giretim
modeliyle fiyat

uizerinden degil; yazilim,
mithendislik kiiltiirii, hizhh
servis ve veri giivenligiyle
rekabet ettigini sdyledi.
Yiiksek degerli marka
algisinin maliyetten degil,
giiven ve esneklikten
gectigini ifade etti.

Markanin hikayesi teknolojiden ayrnilmiyor

Kiiresel pazarda marka degerinin artik yalnizca iiriin 6zellikleriyle dl¢iilmedigini
vurgulayan Demirkol, iletisim dilinin insani merkeze alan, sade ama kendinden emin
olmasi gerektigini ifade etti. Teknik jargon yerine netligin ve sakin bir 6zgiivenin dne

clkmasi gerektigini belirten Demirkol, “Global bir hikaye iddiali sloganlarla degil,

gercek ihtiyaclara dokunan miihendislikle yazilir” diye konustu.

na gore ozellestirilemedigini be-
lirten Demirkol, “Ttirk markalari
miigterisini taniyor, dinliyor ve
ona 6zel ¢oziimler tiretebiliyor.
Bu esneklik, yliksek degerli mar-
ka algisinin temelini olugturu-
yor” dedi.

Bu degerin arkasinda dona-
nimdatasarimsahipliginin kritik
bir rol oynadiginivurgulayan De-
mirkol, tasarimin markaya ait ol-
masinin disa bagimliligi azaltti-
gim ve kiiresel krizlere kars: cid-
di bir esneklik sagladigini ifade
etti. “Cip krizi ya da tedarik zin-
cirinde daralma yasandiginda,
tasarim size aitse alternatifi hiz-
licadegerlendirebilir, tirlinii giin-
celleyebilir ve liretimi kesintisiz
stirdiirebilirsiniz” diye konugtu.
Sahada kullanici memnuniyetini
belirleyen en kritik unsurlardan
birinin hizli ve erigilebilir teknik
destek oldugunu vurgulayan De-

mirkol, “Donanimda bir sorun
ciktiginda ayni giin ya da ertesi
glin miidahale edebilmek, cihazi
uzaktan inceleyip sorunu aninda
cozmek yada gerektiginde irtini
yerinde degistirerek siireci ka-
patmak Tiirk firmalarinin giicli
oldugubirrefleks” dedi.

Veri giivenligi stratejik
avantaja doniisiiyor

Bu yaklagimin miigteriye “ar-
kamda bir ekip var” duygusu ver-
digini sdéyleyen Demirkol, bunun
fiyat rekabetinin 6tesinde gii¢lii
bir sadakat yarattigini ifade etti.
Uzak Dogu’dan ithal edilen tirtin-
lerde ise ¢cogu zaman gercek bir
teknik destek mekanizmasinin
bulunmadigini belirten Demir-
kol, saat farki, dil engeli ve yavasg
geri doniigler nedeniyle ciddi ve-
rim kayiplar1 yagandigini dile ge-
tirdi. Bugiiniin diinyasinda ve-

ri sahipligi ve veri giivenliginin
stratejik bir avantaja dontistigii-
niifade eden Demirkol, Uzak Do-
gu mengeli elektronik tirtinlere
yonelik kiiresel pazarlarda ciddi
giivenlik endigeleribulundugunu
soOyledi. Tilirk markalarinin yer-
li yazilim, geffaf veri politikala-
r1, Avrupa standartlarina uygun
gluivenlik altyapilari, yerli sunucu
secenekleri ve acik entegrasyon
yapilar: sunabildigini belirten
Demirkol, bunun pazarda giicli
bir giiven duygusu yarattigini ifa-
de etti. "Hangi glivenlik 6nlem-
lerinin alindigini aciklayabilen
markalar daha yliksek bir algi-
ya sahip oluyor” diyen Demirkol,
yiksek degerli marka algisinin
donanim maliyetinde degil; ya-
zilim zekAisinda, tasarim sahip-
liginde, servis hizinda ve veri gii-
venligi durusunda olugturuldu-
gunusoyledi.

‘Made in Tiirkiye' icin

nis alanlar dne cilayor

Global teknoloji devleriyle genis
tiketici elektronigi pazarinda re-
kabet etmenin zor oldugunu ifade
eden Demirkol, buna kargin yiik-
sek uzmanlik gerektiren ve girig
bariyeri yiiksek alanlarda Tiirki-
ye’nin ciddi avantajlara sahip ol-
dugunu kaydetti. Demirkol,“Ma-
dein Tiirkiye” etiketinin deger ka-
zanacagl alanlarin tam da bu nig
segmentler oldugunu vurgulayan-
Tirkiye’nin ozellikle akilli gehir
ve giivenlik elektronigi alaninda
one ciktigim belirtirterek, sehir
altyapilarinin karmagikliginin do-
gal bir miihendislik tecriibesi ya-
rattigini ifade etti. Akilli bina ve
sehir ¢ozlimleri, enerji izleme sis-
temleri, bina otomasyonuve kamu
glvenligi uygulamalarinda Tiirk
markalarinin sahaya dokunan ¢o-
ziimler tiretebildigini soyledi.
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Ucuz uretim cagi kapaniyor:
Tark elektronigi deger yarisinda

uresel elektro-

nik pazarinda

rekabetin kural-

lar1 hizla degi-
siyor. Bugiin Tiirk elektro-
nik sekt6riiniin 6niinde du-
ran temel soru artik “daha
ucuza nasil lretiriz?” degil,
“nasil daha yuksek deger
liretiriz?” sorusu. Uzak Do-
gu'nun diigiik maliyetli tire-
tim giictiyle fiyat tizerinden
yarigmanin stirdiiriilebilir
olmadigini gérmek gereki-
yor. Bizim farkimiz, yalniz-
caliriin tiretmek degil; uzun
omiirld given tretmek ol-

P

LEVENT FADILOGLU
Entes Genel Mudiri

‘. genis bir firsat alan: yara-
tiyor. Bu ¢oziimler, Tiirk
elektronigini diinyacapin-
da gida giivenliginin bir
parcasihaline getirebilir.

Enerji verimliligi ve
endiistriyel uzmanhk
Enerji verimliligi ve akilli
sistem ¢oziimleri de Tiir-
kiye i¢in stratejik bir alan.
Enerji maliyetlerinin kii-
resel 6lcekte ciddi bir so-
run haline geldigi bu do-
nemde, sanayide enerji
verimliligi artik bir tercih
degil, zorunluluk. ENTES

mali.

Fiyat rekabetinden deger rekabetine gecis
Tirk elektronik markalarinin “yiksek de-
gerli”birmarkaalgisiyaratabilmesiicin dért
temel bagliga odaklanmasi gerektigini diigii-
niiyorum. Bunlarinilkikalite ve dayaniklilik.
Uluslararasistandartlarauygun, uzun 6miir-
lii ve performans odakl: tirtinler, miigteriye
“buiiriin beniyariyoldabirakmaz” duygusu-
nu verir. Bu duygu, marka sadakatinin teme-
liniolugturur.

Ikinci baslik yerellestirilmis inovasyon.
Kiiresel trendleri takip etmek elbette 6nem-
li; ancak asil fark, her pazarin kendi iklimsel,
altyapisal ve kiiltiirel ihtiyaclarina 6zel ¢o-
ziimler gelistirmekten geciyor. Bu yaklagim,
markay1 yalnizca iiriin satan degil, miigte-
risini anlayan ve ¢éziim lireten bir konuma
tagiyor.

Ucgiincii unsur kullanici deneyimi. Karma-
sik teknolojileri sezgisel, basit ve keyifli bir
kullanima doniistiirmek, marka baglhligi-
n1 giiglendiren en 6nemli faktérlerden biri.
Kullanici, teknolojinin yliklinii degil, fayda-
sinihissetmekistiyor.

Dordinciivebelkide enkritik konuise hiz-
live etkinhizmet. Yerel dillerde destek suna-
bilen, yedek parcaya hizli erigim saglayan ve
proaktifbakim hizmetleri verebilen bir yapa,
miisterinin markaya duydugu giiveni kalici
hale getiriyor. Kiiresel 6l¢ekte bu yetkinlige
sahip bir servis ag1 olugturmak, en giiclii re-
kabet avantajlarindan biridir.

“Diisiik maliyet” degil,
“siirdiiriilebilir giiven”
Kisacasi biz diisiik maliyetle degil, yliksek
katma deger ve siirdiiriilebilir giivenle reka-
bet ediyoruz. Fiyat odakli bir yarista kazan-
mak miimkiin olmayabilir; ancak deger ya-
risinda Tiirk elektronik sektoriiniin ciddi bir
potansiyelibulunuyor.

“Made in Tiirkiye" icin nis

alanlarda derinlesme

Kiiresel teknoloji devleriyle her alanda reka-
bet etmek gercekei degil. Ancak Tiirkiye'nin
cografi, jeopolitik ve mithendislik avantajla-
rintdogrukullandiginda, belirlinigalanlarda
derinlegerek “Made in Tiirkiye” etiketini gii-
ven ve teknolojiyle eg anlamli hale getirmesi
miimkiin.

Bunoktada dne ¢ikan alanlardan biri zorlu
iklim ve ¢evre teknolojileri. Tiirkiye’nin dért
mevsimi ve farkli cografyalari, elektronigi
asir sicak, soguk, tozlu ve nemli kogullar-
da test etmek i¢in dogal bir laboratuvar su-
nuyor. Bu deneyimle gelistirilecek dayanikl
iletisim ekipmanlari, enerji nakil sistemleri
ve acik hava sensor aglari, kiiresel 6lgekte re-
feransiirlinlere dontigebilir. Bir diger 6nemli
alan tarim ve gida teknolojileri. Tarimsal bil-
gi birikimi ile ileri elektronigin birlesmesi,
hassas tarim uygulamalarindan akilli sula-
masistemlerine, gidatedarik zincirinin izle-
nebilirliginisaglayanIoT ¢oziimlerine kadar

olarak enerji izleme sis-
temlerimiz ve AR-GE gii-
ciimiizle geligtirdigimiz enerji verimliligi
¢oOziimleriyle, sanayiciler i¢in dlciilebilir ta-
sarruf ve stirdiirilebilir operasyonel gliven-
lik sunuyoruz. Bu alandaki yerli teknolojik
birikim, “Made in Tiirkiye” algisini kiiresel
enerji verimliligi arenasinda gliclendiriyor.
Ozel ¢6zliim odakli endiistriyel otomasyon
da 6nemli bir nig. Her fabrikanin ihtiyacinin
farkli oldugu bir diinyada, standart paketle-
rin Stesine gecerek KOBT’lere ve belirli sek-
torlere 6zel, esnek ve kolay entegre edilebilir
cozlimler gelistirmek ciddi bir katma deger
yaratiyor. Amacimiz her alanda olmak degil;
secili alanlarda “aranan uzman” haline gel-
mek.

Kamu destekleri birer sicrama tahtasi
Uluslararas1 pazarlara acgilma siirecinde
kamu destekleri firmalar i¢in 6nemli birer
sigrama tahtasidir. Ancak bu desteklerden
maksimum verimi alabilmek i¢in stratejik
biryaklagim sart.

11k olarak kolektif ve proaktif talep olugtu-
rulmas: gerekiyor. Firmalarin TESID gibi si-
vil toplum kuruluglar: catis1 altinda bir araya
gelerek kamu kurumlarina net, odaklanmig
taleplerle gitmesi sonug alici olacaktir. “Han-
gi tilkede, hangi tirlinle var olmak istiyoruz?”
sorusunanet cevaplar verilmesigerekir.

Tkinci olarak teknoloji diplomasisinin et-
kinkullanilmasibiiyiik 6Gnemtagiyor. Ticaret
miisavirlikleri ve yurtdisi temsilcilikler ara-
ciligiyla diizenlenecek etkinlikler, yalnizca
irin tanitim platformlari degil; Tlrkiye'nin
teknoloji ve inovasyon ekosistemini anlatan
diplomasikanallarihaline gelmelidir.

Ucilincii baslik ise stratejik pazar istihba-
rat1. Kamu destekli pazar aragtirmalar: yii-
zeysel istatistiklerle sinirli kalmamali; dist-
ribilitor aglari, regiilasyonlar, rekabet yapisi
vedijital pazarlamadinamikleriniicerende-
rin analizlere déniigsmelidir.

Marka artik bir hikaye meselesi

Bugiin marka degeri yalnizca tirtinle degil,
anlatilan hikayeyle ol¢iiliiyor. Bu hikéye bir
reklam slogani degil, markanin DNA’sina
isleyen bir kiiltlir olmali. Satig 6ncesinden
satig sonrasina, {iriin tasarimindan destek
ekiplerine kadar her temas noktasinda ay-
ni1 anlat1 hissedilmeli. Tiirk elektronik mar-
kalarinin hikayesi stirdirilebilirlik, insan
odakli teknoloji ve dijital doniisiim gibi ev-
rensel degerler tizerine kurulmali. Giiclii bir
gorselve dijital anlatim diliyle bu kiltiir din-
yaya taginmali. En 6nemlisi de “Tiirk mii-
hendisligi” ve “Tiirkiye’den ¢ikan teknoloji”
vurgusuylahemyerelhemkiiresel biraidiyet
duygusuyaratilmali.

Sonugc olarak giiclii bir teknoloji markas:
olmak, yalnizca iyi iirlin iiretmekle degil; in-
sanlaradokunan, giiven veren ve uzun soluklu
bir hikaye anlatmakla miimkiin. Bu yaklagim,
Tiirk elektronik markalarinin kiiresel sahne-
dekalicibiryer edinmesinin anahtaridir.

HHHHHHHHHHHHTAHHH e
Elektronik tiriinlerde yenirisk haritasi

Diinyada milyarlarca cihazin internete bag-
landig1 hiper baglantili bir doneme girilirken,
elektronik triinlerde siber givenligin agirlik
merkeziyazilimdan donanimakayiyor. Uzman-
lara gore antiviriis ve giivenlik duvarlari gibi ya-
zilimsal onlemler 6nemini korusa da, sistemin
enaltkatmanindakidonanim zayifsasaldirgan-
larin cekirdek seviyesinde kontrol saglamas
kacinilmaz hale geliyor. Bu nedenle giivenligin
temeli artik cihazin agildig ilk anda, hatta ta-
sarim ve ¢ip agamasinda atiliyor. Giivenilir 6n-
yiikleme, donanimsal sifreleme modiilleri ve
Giivenilir Platform Modiilii (TPM) gibibilegen-
ler, elektronik firlinlerde “giivenilir baglangic
noktas1” olarak konumlaniyor. Yazilim katma-
nindaki giivenlik mekanizmalarinin etkinligi
debiiytik 6l¢tide bu donanimsal altyapiyabagli.
Ote yandan kiiresel tedarik zincirlerinde ya-
sanan kirilganliklar ve yabanci bilesen bagimli-
18y, tireticiler acisindan yeniriskler doguruyor.
Tirk elektronik tireticilerinin “glivenilir lire-
tici” kimligini giiclendirebilmesi i¢cin ISO/IEC

27001 ve Ortak Kriterler (CC) gibi uluslararasi
sertifikasyonlary, TUBITAK BILGEM ve TSE
gibi yerli denetim mekanizmalariyla birlikte
yuriitmesikritik goriiliiyor. Siber glivenlik, tirti-
niin piyasayacikmasiyla sonaeren birbaglik ol-
maktan da ¢ikmig durumda. Giincelleme, yama
politikalar1 ve uzun vadeli destek taahhiitleri,
marka itibar1 ve stirdiiriilebilirlik stratejisinin
ayrilmaz bir parcasi haline geliyor. Giivenlik
aciklarinedeniyle erken devre dig1 kalan cihaz-
lar hem ekonomik hem de ¢evresel maliyet ya-
ratiyor.

Yapay zeka destekli saldirilar ve deepfake
teknolojilerininyayginlagmasiise “glivenilir ci-
haz” tanimim yeniden sekillendiriyor. Gelece-
gin elektronik iirlinlerinde donanim, yazilim ve
veri glivenliginin birlikte ele alindig; tehditleri
taniyabilen, 6grenebilen ve aninda yanit vere-
bilen biitiinlesik giivenlik mimarileri 6ne ¢iki-
yor. Bu dontistim, elektronik sektorii igin hem
yeni riskler hem de 6nemli rekabet avantajlari
barindiriyor.
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Gelecege
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Zaman bilgisinin kritik oldugu her alanda
GNSS teknolojisinin gucu ve kesintisiz calisma ile
operasyonlarinizin guvenilir ellerde oldugundan emin olun!
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