u
Tark
Elektronik
Sanayicileri
Dernegi

TESID STRATEJI CALISMALARI OZETI

ACIKLAMA:

Bu doklman Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi'nin 2025-2030 dénemindeki yol haritasini
belirlemek tizere Nisan-Eyliil 2025 déneminde hazirlanan TESID Strateji Dokiimani 6zetidir.

Strateji Dokliimani, bu amac icin kurulan bir calisma grubu tarafindan hazirlanmistir. Calisma
Grubunda; Ender Arslan (EMPA), ibrahim Ugurlu (UDEA), Ece Demirkol (MULTITEK), Kayra Uzun
(NETELSAN), Suat Bengiir (TESID Genel Sekreteri), Gizem Yetim (TESID idari ve Mali isler
Ydéneticisi), Banu Tesal (TESID Kurumsal iliskiler Danismani) yer almustir.

Hazirlanan dokiiman siirec icerisinde; TESID Uyeleri, TESID Yiiksek Danisma Konseyi ve Yonetim
Kurulu ve Yonetim Kurulu Baskaninin degerlendirmelerine sunularak gérusleri alinmistir.

TESID Stratejileri;

Sektordeki Strdurdlebilir BlUylimeyi Desteklemek,

Sektor Eko Sistemini Strekli Gelistirmek,

Sektore Yonelik Yasal ve idari Diizenlemelere Katki Saglamak
Dernegin Etkinligini ve GorlindrlGgunG Artirmak

HwnN e

olmak lzere dort ana stratejik hedef Uzerine kurulmustur.

Her strateji altinda, bu hedeflere ulasmak icin ylritilecek faaliyetler ve bu faaliyetlerin
basarisini 6lcmek icin tanimlanmis stratejik ve rakamsal hedefler ve uygulama plani yer
almaktadir.

Uygulama Plani hazirliklari icin, génilliilik esasi ile, TESID tyeleri arasindan katilimcilar ile iki
calisma grubu kurulmustur.

e Calisma Grubu-1 ile sektorin stratejik itici glici olunmasi konularina (Strateji-1 ve Strateji-3)
odaklanilmistir. Bu grupta: Ender Arslan (EMPA), ibrahim Ugurlu (UDEA), Kayra Uzun
(NETELSAN), Hasan Terzioglu (MIKROSAY), Salih Tiiredi (VHS), Fatih Akbulut (FIPRONET), Metin
Balci (BLC), Cem Ozalpasan (CEMTEK), Siddik Yarman (SAVRONIK) yer almistir.

e Calisma Grubu-2 ile etkin ekosistem ve dernegin gérianirliigl konularina (Strateji-2 ve Strateji-
4) odaklanilmistir. Bu grupta; Ece Demirkol (MULTITEK), Ayhan Onal (BEENEO) , Anil Bayer
(KAREL), Nahit Buytksahin (FEINMETALL), Alper Sarikan (KAREL), Cem Camur (SAME) yer
almistir.

e Her iki grupta da TESID ekibinden, Suat Bengiir, Banu Tesal ve Gizem Yetim de katilmislar ve
koordinasyon roltni Gstlenmistir.
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Ocak 2025-Subat 2025 doneminde tamamlanan uygulama planindaki her faaliyet icin bir
Koordinatdr Lider belirlenmistir.

Faaliyet Liderleri uygulama plani kapsamindaki calismalari gerceklestirmek Uzere Subat 2026
itibariyle calismalarina baslamislardir.

Calismalar asagida 6zetlenen modelde gerceklestirilmektedir;

e Faaliyet Liderleri, TESID ekibi ile, talep tzerine, toplantilar yapmakta,

e Uyelere yonelik bilgilendirme, Kurum ve Kuruluslara yapilan yazisma ve bilgilendirmler TESID
ekibi ile koordine edilmekte,

e Anketvb. calismalari mikerrer yapmamak icin toplu anketler TESID ekibi ile koordine edilmekte,

e Calisma grubu duyurulari ve bilgilendirmeler WhatsApp (WA) ortaminda kurulan “TESID Strateji
Belirleme” grubundan (Calisma Grubu-1, Calisma Grubu-2 ) yapilmaktadir.

e YK Baskant ile birlikte Aylik Durum Takip toplantilari yapilmakta,

e  Gerektikce Strateji Doklimani iceriginde ve Uygulama Planlarinda giincellemeler yapilmakta.

Dénemsel degerlendirmelerin TESID’in iki yilda bir yapilan Secimli Genel Kurullarinda yapilmasi
esas alinmistir. (Degerlendirme yapilacak Genel Kurul tarihleri: I. Donem Degerlendirmesi: 2027
yili  Genel Kurulu, Il. Donem Degerlendirmesi: 2029 Yili Genel Kurulu, Ill. Donem
Degerlendirmesi: 2031 Yili Genel Kurulu).

Dort TESID Stratejisi asagida Ozetlenmistir. TESID Strateji Dokiimanlarina bu_linkten
ulasiimaktadir.
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SEKTORDEKiI SURDURULEBILIR BUYUMEYi DESTEKLEMEK

1. SEKTOREL RAPORLAR VE ANALIZLER HAZIRLAYARAK UYELERIN BiLGIi BIRIKIMINI
ARTIRMAK (SUAT BENGUR/METIN BALCI):

Bu faaliyet, dernegi bir "stratejik istihbarat merkezi" haline getirerek tyelerin yatirim kararlarini somut
verilere dayandirmasini amaclar. Yillik kapsaml bir sektor goriinim raporu, teknoloji biltenleri ve alt
sektorlere yonelik derinlemesine analizler hazirlanarak bilgi asimetrisinin giderilmesi
hedeflenmektedir.

2. DEVLET TESVIiK VE DESTEKLERINDE SEKTORLE DEVLET ARASINDA KOPRU GOREVI
SAGLAMAK (IBRAHIM UGURLU):

Uyelerin kamu desteklerinden daha etkin yararlanmasini saglamak amaciyla, sektér sorunlarini
iceren raporlar hazirlanacak ve ilgili kamu kurumlari (Sanayi Bakanhigi, TUBITAK, KOSGEB vb.) ile
dizenli iletisim kanallari kurulacaktir. Bu kapsamda kurum ziyaretleri ve koordinasyon
toplantilari gerceklestirilerek TESID'in sektérel arayiiz roli gliclendirilecektir.

3. ULUSLARARASI TICARET HEYETLERI ORGANIZE ETMEK VE/VEYA DESTEKLEMEK
(KAYRA UZUN):

Turk elektronik sanayisinin kiresel gorinUrligind ve blylUmesini desteklemek icin hedef
Ulkelerdeki muhatap kuruluslarla temas kurularak ticaret heyetleri organize edilecektir. Mevcut
heyetlere katilimin desteklenmesi ve organizasyon sonrasi etki degerlendirme anketleri ile
sdrecin basarisi takip edilecektir.

4. YURT DISINDAKiI BENZER DERNEKLER VE KURULUSLARLA ORTAK PROJELER
GELISTIRMEK (KAYRA UZUN/HASAN TERZIOGLU):

Kiresel rekabet glicinU artirmak icin DIGITALEUROPE ve ZVEI gibi uluslararasi ¢ati kuruluslarla
is birligi protokolleri (MoU) imzalanmasi hedeflenmektedir. Temel odak noktasi teknoloji
transferi, Horizon Europe gibi fonlara erisim ve Tirk firmalarinin uluslararasi ihalelerdeki
gorinUrlagind artirmaktir.
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5. OZEL SEKTOR, TUBITAK VE UNIVERSITELER ARASINDAKI IS BIRLIGINI ARTIRARAK
ORTAK TEKNOLOJiI VE ARASTIRMA PROJELERI ILE EGITIM CALISMALARI
YURUTULMESINI SAGLAMAK (METIN BALCI/SALIH TUREDI/KAYRA UZUN/HASAN
TERZIOGLU):

Sanayi-akademi entegrasyonunu glclendirmek icin belirlenen odak Ar-Ge konularinda ortak
TUBITAK ve AB proje onerileri hazirlanacaktir. Bu kapsamda dizenlenecek calistaylar ve
anketlerle Uyelerin ihtiyaclari tespit edilerek teknolojik gelisim sireclerine moderatdrlik
yapilacaktir.

6. SEKTORUN INOVASYON VE MARKALASMA BECERISINI DESTEKLEYEREK
ULUSLARARASI IS BIRLIKLERI KURULMASINA VE YABANCI YATIRIM CEKILMESINE
YONELIK CALISMALAR YAPMAK (FATIH AKBULUT/HASAN TERZIOGLU):

Turkiye elektronik sanayinin marka degerini artirmak ve yabanci yatirimciyr cekmek amaciyla
B2B gdrlsmeler ve tanitim faaliyetleri yUritUlecektir. Ayrica 1IB Enstitlsi ve Universitelerle is
birligi yapilarak uluslararasi gecerliligi olan sertifikasyon ve egitim programlari hayata
gecirilecektir.

7. ULUSLARARASI FUARLARA KATILIM SAGLAMAK VE/VEYA UYELERIN KATILIMINI
DESTEKLEMEK (KAYRA UZUN):

Sektorel blylUme ve uluslararasiis birlikleriicin yurt ici ve yurt disindaki kritik fuarlar belirlenerek
TESID tyelerinin bu etkinliklere ziyaretci veya katilimci olarak istiraki organize edilecektir. Siirec,
fuar takvimlerinin takibi ve katilim tesviklerinin arastirilmasi ile desteklenecektir.

8. PROJE BAZLI GELIR ELDE ETME IMKANLARINI ARASTIRMAK VE UYGULAMAK
(SALIH TUREDI):

Dernegin mali yapisini glclendirmek icin Uye aidatlari disindaki gelir modelleri gelistirilecek;
ulusal (TUBITAK, KOSGEB) ve uluslararasi (AB, Diinya Bankasi) fonlardan yararlanma imkanlari
arastirilacaktir. Sponsorlu projeler ve dcretli danismanlik/egitim hizmetleri ile dernek
faaliyetlerinin kendi kendini finanse etmesi hedeflenmektedir.
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SEKTOR EKO SISTEMiNi SUREKLi GELISTIRMEK

1. EKOSISTEM ENVANTERI/HARITASI OLUSTURMAK. (ECE DEMIRKOL):

Bu faaliyet ile sektordeki paydaslarin, kurumlarin ve iliskilerin sistematik olarak haritalanmasi, firsat
alanlarinin ve kapasite bosluklarinin tespit edilmesi amaclanmaktadir. ilk 6 ayda en az 30 paydasin dahil
edilmesi hedeflenen bu envanter; ithalat ve ihracat stratejilerine girdi saglayacak, paydaslar arasi
etkilesim agini gorsellestirecek ve devletle yapilan gérismelerde veri odakli bir kaynak olusturacaktir.

2. SEKTOREL IS BIRLIGI PLATFORMLARI OLUSTURMAK VE ORTAK PROJELER
GELISTIRMEK. (AYHAN ONAL):

Turkiye'deki elektronik firmalarinin kiiresel standartlara (Safety, Security, Process) uyum saglamasi igin
Istanbul merkezli bir koordinasyon merkezi (Hub) tizerinden Ankara ve izmir teknoloji Usleriyle is birligi
yapilacaktir. 2026 yilini hazirlik dénemi olarak kabul eden bu calisma, KOBI'lerin yiksek maliyetli
sertifikasyon slreclerine erisimini kolaylastirmayi ve 2027 itibariyla her yil sektére 300 uzman mihendis
kazandiracak egitim ve zirve dongulerini hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

3. EGITIMLER, SEMINERLER VE MENTORLUK PROGRAMLARI DUZENLEYEREK iINSAN
KAYNAGININ GELISIMINE KATKIDA BULUNMAK. (NAHIT BUYUKSAHIN):

Sektordeki profesyonellerin ve genc yeteneklerin teknik ve stratejik yetkinliklerini artirmak amaciyla
egitim, seminer ve mentorluk programlarinin sirekli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Yillik en az 8
egitim dizenlenmesi ve 30 mentor ile 60 mentee'nin eslestiriimesi planlanirken, programlarin basarisi
katiimci memnuniyeti ve uzun vadeli kariyer takibi (staj, istihdam vb.) Gzerinden olcllecektir.

4. UNIVERSITELER VE AR-GE MERKEZLERI iLE IS BiRLIGI YAPARAK BILGI VE
TEKNOLOJI TRANSFERINiI DESTEKLEMEK. START-UP'LARI GELISTIRICIi PROGRAMLARI
DESTEKLEMEK. (NAHIT BUYUKSAHIN):

Akademik bilginin sanayiye aktarilmasini hizlandirmak ve start-up'larin ticarilesme kapasitelerini
glclendirmek icin Universiteler ile aktif is birligi protokolleri imzalanacaktir. Yilda en az 2 ortak Ar-Ge
projesinin baslatilmasi ve desteklenen girisimlerin en az %30'unun sanayi ile is birligi yapmasi
hedeflenerek, TESID'in inovasyon ekosisteminde katalizér rolii Gistlenmesi planlanmaktadir.

5. SURDURULEBILIRLIK VE CEVRE KONULARINDA FARKINDALIK OLUSTURACAK
ETKINLIKLER DUZENLEMEK. (ANIL BAYER):

Uye firmalarin uluslararasi regiilasyonlara uyumunu ve yesil déniisiim farkindaligini artirmak amaciyla
her yil panel, calistay veya forumlar diizenlenecektir. Bu etkinlikler araciligiyla sektoér profesyonellerine
erisim saglanmasi, strdirilebilirlik terminolojisinin olusturulmasi ve her etkinlik sonunda sektore
rehberlik edecek somut yazili ¢iktilarin (bildiri dosyalari vb.) kamuyla paylasiimasi amacglanmaktadir.
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SEKTORE YONELIK YASAL VE iDARi DUZENLEMELERE KATKI
SAGLAMAK

1. SEKTORUN SORUNLARINI VE COZUM ONERILERINI ICEREN RAPORLAR
HAZIRLAYARAK iLGILI KAMU KURUMLARINA SUNMAK. (iIBRAHIM UGURLU/KAYRA
UZUN):

Bu faaliyet, elektronik sektoriindeki firmalarin karsilastigl mevzuatsal, finansal ve operasyonel sorunlarin
sistematik analizini ve bunlara yonelik coziim dnerilerinin gelistirilmesini kapsar. TESID, sektérin ortak
sesi olarak yilda en az bir kapsamli sorun ve ¢6zim raporu hazirlayarak kamu-6zel sektor diyalogunu
glclendirmeyi ve karar alma mekanizmalarina nitelikli veri saglamayl hedeflemektedir. Sireg, Uye
firmalarla yapilacak odak grup toplantilari ve calistaylarla desteklenecek, 6 aylik periyotlarla gézden
gecirilecektir.

2. YASAL DUZENLEME SURECLERINDE AKTIF ROL ALMAK, GORUS BIiLDIRMEK VE
LOBI FAALIYETLERI YURUTMEK. (IBRAHIM UGURLU/KAYRA UZUN):

Sektorl etkileyen yasa, yonetmelik ve teblig streclerinin yakindan izlenerek sektdr gorislerinin ilgili
mercilere zamaninda aktarilmasi amaclanmaktadir. Yilda en az iki kez kamu kurumlari veya TBMM
komisyonlari ile gérisme yapilmasi ve sivil toplum kuruluslari ile ortak savunuculuk calismalari
yiritilmesi hedeflenmektedir. Bu faaliyetlerle TESID'in kurumsal temsilinin giiclendiriimesi ve sektér
lehine dlzenlemelerin hayata gecirilmesi amaclanir.

3. KAMU KURUMLARI VE ILGILI OTORITELER iLE DUZENLI TOPLANTILAR VE
ISTISARELER YAPMAK. (IBRAHIM UGURLU/KAYRA UZUN):

Sektorin glncel sorun ve beklentilerinin dogrudan karar vericilere aktarilmasi icin kamu otoriteleriyle
sirdrilebilir ve glivene dayali iletisim kanallarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yilda en az bir resmi
toplanti gerceklestirilmesi ve en az Ug¢ farkli kamu kurumu ile istikrarh bir istisare mekanizmasinin tesis
edilmesi planlanmaktadir. Toplanti sonrasi analiz notlari hazirlanarak hedeflerin gerceklesme durumu
dlzenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlanacaktir.

4. SEKTOREL CALISTAYLAR VE PANELLER DUZENLEYEREK FARKLI PAYDASLARIN
GORUSLERINI ALMAK. (IBRAHIM UGURLU/KAYRA UZUN):

Yasal, idari ve teknolojik konularin kamu, 6zel sektor, akademi ve STK gibi farkl paydaslarin katilimiyla
ele alinmasi ve kapsayici bir istisare ortaminin olusturulmasi amaclanmaktadir. iki yilda en az bir kez
dizenlenecek bu etkinliklerde, sektor sorunlarinin bittncil bir perspektifle degerlendiriimesi ve elde
edilen ciktilarin kamu politikalarina girdi saglamasi hedeflenmektedir. Faaliyet kapsaminda paydaslardan
gelen geri bildirimlerle icerikler dinamik olarak giincellenecektir.
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5. IHTIYAC ALANLARINDA DANISMANLIK HIiZMETI ALARAK UYELERI
BILGILENDIRMEK. (SUAT BENGUR):

Hizli teknolojik degisim ve karmasik uluslararasi regilasyonlar karsisinda Uyelerin rekabet glclnU
korumak icin tesvikler, Yesil Mutabakat ve KVKK gibi spesifik alanlarda dis uzmanlik hizmeti alinmasi
hedeflenmektedir. Alinan danismanlik hizmetleri sonucunda her yil en az 8 sektorel bilgi notu veya
uygulama rehberi yayimlanarak, 6zellikle KOBI ¢lcegindeki tyelerin biyik firmalarin sahip oldugu
uzmanlk seviyesine erisimi saglanacaktir. Faaliyetlerin etkinligi, Gye tabaninin en az %60'ina ulasiimasi
ve yUksek memnuniyet skoru hedefleriyle dlcllecektir.
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DERNEGIN ETKINLIGINi VE GORUNURLUGUNU ARTIRMAK

1. ELEKTRONIK SEKTORUNUN ULKE EKONOMISINDEKI ROLUNU BENIMSETEN
CALISMALARA DESTEK OLMAK. (AYHAN ONAL):

Bu faaliyet, sektorln dijital donlsim ve savunma sanayii gibi kritik alanlardaki ylksek katma degerini
tim paydaslara anlatmayi amaclamaktadir. Universiteler, teknoparklar ve startup'lar ile stirekli iletisim
hatlari kurularak akademik bilginin ekonomiye entegrasyonu hedeflenmektedir. Yillik etki raporlari,
medya icerikleri ve mihendislik fakilteleri ile gerceklestirilecek dogrudan temaslar araciligiyla kamuoyu
farkindaligi artirilacaktir.

2. BOLGE KOORDINATORLERI ARACILIGIYLA UYE KAZANIM CALISMALARI
DUZENLEMEK VE MEVCUT UYELERLE iLISKILERI GUCLENDIRMEK. (ANIL BAYER):

Sinirli bltce ve insan kaynagl nedeniyle, Gye kazanim ve iliskileri faaliyetlerinin bolgesel gontllaluk
esasina dayall bir modelle yUrttilmesi planlanmaktadir. Bolge koordinatorleri, yerel Gyelerle dizenli
temas kurarak geri bildirimleri merkeze tasiyacak ve TESID'in deger ®nerisini potansiyel Uyelere
aktaracaktir. Ayrica, sektdre taze kan kazandirmak amaciyla "Light Uyelik" (Ogrenci ve Genc Profesyonel)
kategorisi devreye alinacaktir.

3. KONFERANSLAR VE FUARLARDA AKTIF ROL ALMAK. (ECE DEMIRKOL, NAHIT
BUYUKSAHIN, AYHAN ONAL, BANU TESAL):

TESID'in bilgi Uretici ve yoénlendirici kimligini giiclendirmek amaciyla sektérel yayinlar, konferanslar ve
fuarlarda planl bir sekilde yer almasi hedeflenmektedir. Yilda en az bir konferansta aktif rol alinmasi ve
bir ulusal/uluslararasi fuara katiim saglanmasi 6ngorilmektedir. Bu etkinlikler araciligiyla yeni kurumsal
temaslar kurularak dernegin temsil giict ve is birligi firsatlari artirilacaktir.

4. SOSYAL MEDYA STRATEJILERI GELISTIREREK DUZENLI VE iLGI CEKICi ICERIKLER
PAYLASMAK. (ECE DEMIRKOL, NAHIT BUYUKSAHIN, BANU TESAL):

Dernegin dijital goruntrliginl artirmak ve paydaslarla strekli etkilesim kurmak amaciyla stratejik bir
sosyal medya iletisim yapisi olusturulacaktir. Ayda en az 8-10 6zgin icerik paylasiimasi ve takipci
sayisinda yillik %25 artis saglanmasi hedeflenmektedir. Yillik etki degerlendirme raporlari ile dijital
kanallardaki erisim ve etkilesim oranlari diizenli olarak izlenecektir.
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5. BASIN BULTENLERI VE TOPLANTILARI ILE MEDYA ILETISIMINI GUCLENDIRMEK.
(ECE DEMIRKOL, NAHIT BUYUKSAHIN, BANU TESAL):

Medya ile giivene dayali ve sirdirilebilir bir iliski kurarak TESID'in mesajlarinin kamuoyuna etkili bir
sekilde ulastiriilmasi amaclanmaktadir. Sektorl takip eden muhabir agi olusturulacak ve onemli
gelismelerde TESID'in referans bilgi kaynagi olarak konumlandirilmasi saglanacaktir. Yilda en az bir basin
bulusmasi dizenlenerek sektdriin stratejik roltind vurgulayan haber ve roportajlarin ulusal medyada yer
almasi hedeflenmektedir.

6. SPONSORLUK ANLASMALARINI ARTIRMAYA YONELIK CALISMALAR YAPMAK. (ECE
DEMIRKOL, NAHIT BUYUKSAHIN):

Dernek faaliyetlerinin finansal sUrdurtlebilirligini artirmak amaciyla katmanh ve o6lceklenebilir
sponsorluk modelleri gelistirilecektir. Yillik sponsorluk gelirinde %30 artis ve en az 5 yeni kurumsal
sponsor kazanilmasi hedeflenmektedir. Sponsorlarin etkinliklerde icerik ortagl veya konusmaci olarak
konumlandirilmasiyla uzun vadeli is ortakliklari kurulmasi amaclanmaktadir.
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