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Savunma Sanayi Elektronigi Trendleri:
Elektronik Sanayi Sektord Icin Yol Gosterici
Rapor (2026-2036)

Not: Bu rapor, GEMINI uygulamasi kullanilarak, Global Market Insights, Research and Markets,
TUBITAK BILGEM ve endiistriyel yayinlarin 2024, 2025 ve 2026 yillarina ait en giincel verileri ve pazar
projeksiyonlari temel alinarak hazirlanmistir.

1. Savunma Sanayi Elektronigi Pazar BuyiklGgi ve Buyume Projeksiyonlari

2025 ve 2026 yihi glincel kiiresel pazar raporlarina gére; savunma elektronigi pazari jeopolitik
harcamalar ve modernizasyon ihtiyaciyla ciddi bir ivme kazanmustir.

Global Market Insights ve Fortune Business verilerine gore:

Pazar Metrigi Giincel Deger 2035/2036 Ongoériisii | Tahmini CAGR
(2025/2026) (Compound Annual
Growth Rate - Yillik
Bilesik Bliyiime
Orani)
Kiresel Savunma 182,5 - 244,3 Milyar 317 - 323,9 Milyar %5,4 - %6,1
Elektronigi Pazari Dolar Dolar
Hava Platformlari Kiresel pazarin Segment Liderligini %5,5+
(Airborne) Segmenti | ~%39,4'(i Koruyacak
Radar Sistemleri Kiresel pazarin Yapay zeka destekli Yiiksek Oranh
~%23,3'l blylime Bliyiime
ABD Savunma 72,1 Milyar Dolar Artan butcelerle %5,7
Elektronigi Pazari (2025) blylyecek

Pazar Dinamikleri:
Hava platformlari (IHA'lar, 5. ve 6. nesil savas ugaklari), toplam pazarin yaklasik %39,4'linii
olusturarak en blyuk payi almaktadir.

Uzay elektronigi (Space-Grade Electronics) ise devletlerin kiiresel baglanti ve navigasyon bagimhhgi
neticesinde en hizl biylyen segmentler arasindadir. Navigasyon, haberlesme ve aviyonik (Avionics)
¢Ozlimler pazarin itici glicuddr.
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2. Rakip Analizi ve Yerli-Yabanci Oyuncu Haritasi

Savunma sanayisi tedarik zinciri farkh seviyelerden olusmaktadir. Seviyeler su sekilde tanimlanmistir:

. 1. Seviye - Ana Yukleniciler / Sistem Entegratdrleri: Nihai platformu (ucak,
radar, gemi vb.) biitinlesik olarak devlete veya silahli kuvvetlere teslim eden ana
firmalardir (Orn: ASELSAN, Lockheed Martin) .

. 2. Seviye - Alt Sistem Ureticileri: Ana yiiklenicilere (1. Seviye firmalara)
gorev bilgisayari, haberlesme modiilii gibi karmasik alt sistemleri tasarlayip
saglayan firmalardir.

. 3. Seviye - Bilesen ve Parca Saglayicilari (KOBI'ler): Alt sistem
Ureticilerine baskili devre karti (PCB), konnektdr, entegre devre (¢ip) ve temel
bilesen saglayan KOBI (Kiiciik ve Orta Biiyliklilkte Isletme) seviyesindeki firmalardair.

Kiresel pazarda konsolidasyon egilimi slirmektedir. 2025 verilerine gore kiresel savunma elektronigi
pazarinin %43,5'i ilk bes blyik (1. Seviye) firma tarafindan domine edilmektedir.

Karesel Oyuncu Haritasi (1. Seviye / Ana YUkleniciler)

° Lockheed Martin (ABD - Amerika Birlesik Devletleri): %12,8'lik pazar payi ile
2025 yilinda kiiresel pazar lideri konumundadir. Ozellikle AESA (Active
Electronically Scanned Array - Aktif Elektronik Taramali Dizi) radarlari ve hava
platformu elektroniginde Oncidir.

. Raytheon Technologies (RTX) / BAE Systems / Thales Group / Northrop Grumman:
Bu dortld grup, pazarin geri kalan major payini (yaklasik %$30,7) paylasmaktadir.
Odak noktalari bilissel EH (Elektronik Harp), C4ISR (Komuta, Kontrol, Haberlesme,
Bilgisayar, Istihbarat, Goézetleme ve Kesif) ve uzay platformlaridir.

Turkiye Yerli Oyuncu Haritasi ve Yakin Dénem Basarilari

Turkiye'de savunma sanayii, yerlilik oraninin artmasi ve ihracat basarilariyla ivmelenmektedir. IDEF
2025, sanayi odulleri ve sektorel analizlere gore 6ne ¢ikan tedarik zinciri haritasi su sekildedir:

[ 1. Seviye: Ana Sistem Entegratorleri / Yikleniciler ]

— ASELSAN : Radar, EH (Elektronik Harp), Aviyonik, Haberlesme Sistemleri

— TUBITAK BILGEM : IDEF 2025'te tanitilan MMU KAAN islemci Platformu, MiTOL (Manvyetik iz
Olgiim), SIBERLAB

— HAVELSAN : GZiS (Gercek Zamanli isletim Sistemi), Otonomi ve Ag Merkezli Mimari

—— ROKETSAN / STM : iHA-iHA ittifaklari (Strii iHA), Deniz Elektronigi

[ 2. Seviye: Uzman Alt Sistem Ureticileri ]
— EHSIM : Sektérel inovasyon éddilleri alan ve EH sistemlerinde 6ne cikan firmalardan.
F— Meteksan / CTech / Karel vb. : Veri linkleri, SATCOM (Satellite Communications - Uydu
Haberlesmesi), Konsol tasarimi

[ 3. Seviye: KOBI'ler ve Elektronik Sanayi Sektérii Oyunculari |

L KOBI'ler : PCB (Printed Circuit Board - Baskili Devre Karti), Askeri Konnektdr, Mikroelektronik
Komponent Uretimi, Kablaj
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3. Oniimuzdeki 10 Yilin Yiikselen Teknoloji Trendleri (2026-2036)

2024-2025 dénemi savunma sanayi raporlarinda 6ne c¢ikan gelismelere dayali olarak, dntiimizdeki 10
yilda Elektronik Sanayi Sektorii oyuncularinin odaklanmasi gereken baslica trendler sunlardir:

1. Yapay Zeka (Al - Artificial Intelligence) Destekli Otonom Sistemler ve iHA (insansiz Hava

Araci) ittifaklar

Trend: Bireysel platformlarin yerini 'stirQ' (swarm) halinde hareket eden ag merkezli otonom yapilar
almaktadir.

Etki: YUksek hizl veri isleme ve ugta yapay zeka (Edge Al) donanimlari hayati 6nem tasimaktadir.
Sektorel Firsat: [HA'lar arasi veri baglari icin RF (Radio Frequency - Radyo Frekansi) modiilleri ve NPU
(Neural Processing Unit - Sinirsel islem Birimi) entegre edilmis yerli kart tasarimlari.

2. Enerji Tabanli Silahlar (DEW - Directed Energy Weapons) ve Lazer Savunma Elektronigi
Trend: 2025 yili projeksiyonlarinda enerji tabanli silahlarin sahada kullanimi hizla artmaktadir.

Etki: Cok yiksek gli¢ gerektiren bu sistemlerde gii¢ yonetimi, termal sogutma ve enerji depolama
elektronikleri kritiktir.

Sektorel Firsat: Gug elektronigi alaninda SiC (Silicon Carbide - Silisyum Karbir) tabanh yiksek glic
anahtarlama bilesenlerinin Gretilmesi.

3. MMU (Milli Muharip Ugak) Bitiinlesik islemci Platformlari ve GZiS (Gergek Zamanli

isletim Sistemleri)

Trend: IDEF 2025'te sergilenen KAAN platformunda oldugu gibi, aviyonik sistemlerin ¢oklu islem yapabilen
btiinlesik yapiya donmesi.

Etki: COTS (Commercial Off-The-Shelf - Ticari Hazir Uriin) donanimlarin yerini mil-std (askeri standart)
sertifikali 6zglin veri isleme bilgisayarlari ve arayliz donlisim birimleri almaktadir.

Sektorel Firsat: Ag anahtarlar, yiksek yogunluklu ara katman yazilimlari ve 6zgiin ugus kontrol donanim
alt bilesenleri tretimi.

4. Bilissel Elektronik Harp (Cognitive EW) ve Kuantum Seyrisefer

Trend: Sinyal karistirma ve aldatma (spoofing) tehditlerine karsi spektrum yénetimi ve GPS (Global
Positioning System - Kiiresel Konumlama Sistemi) bagimsiz navigasyon.

Etki: EH veri tabanlari anlik analizle tehdit algilayarak karsi tedbir Gretmektedir.

Sektorel Firsat: MFRFS (Multi-Function Radio Frequency System - Cok Fonksiyonlu RF Sistemi)
standartlarinda ADC/DAC (Analog-to-Digital Converter) tasarimlari ve fotonik entegre devreler.

5. SIBERLAB, Siber Dayaniklilik ve Manyetik iz Kontrolii

Trend: Donanimsal siber glivenlik ve kara/deniz platformlarinin gériinmezligini (manyetik iz giderme -
MITOL) saglayan teknolojiler 2025'te 6n plana ¢ikmistir.

Etki: Nesnelerin interneti (IoT) askeri uygulamalari ve aga bagh tiim sensorlerin giivenligi zorunlu katman
olmustur.

Sektorel Firsat: HSM (Hardware Security Module - Donanimsal Glvenlik Modiili) ve PQC (Post-Quantum
Cryptography - Kuantum Sonrasi Kriptografi) barindiran yerli ¢iplerin, mikrodenetleyicilerin tasarimi.
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4. Elektronik Sanayi Sektéri icin Stratejik Yol Haritasi ve Oneriler

Elektronik bilesenler ve savunma haberlesmesi, KOBIi'ler ve sanayi ekosistemi icin en biiyiik
kaldiractir. Bu baglamda:

. Acik Mimari Sistemlere Entegrasyon: SOSA (Sensor Open Systems Architecture -
Sensdr Acik Sistemler Mimarisi) ve FACE (Future Airborne Capability Environment -
Gelecegin Hava Platformlari Yetenek Ortami) gibi uluslararasi standartlarda idretim
hedeflenmelidir.

° Yerli Tedarik Zinciri Glvenligi: Kiresel tedarik zincirindeki riskler (2024-
2025 periyodunda artan jeopolitik ambargolar) yerli Uretimin onemini en Ust dizeye
cikarmistir. Pasif bilesen, konnektdr ve PCB imalatinda kapasite artirimi sarttir.
° Tasarim Guvence (DO-254) ve Sertifikasyon: Ana Yiklenici (1. Seviye)
firmalara (ASELSAN, TUBITAK BILGEM, STM vb.) alt yiiklenici (2. veya 3. Seviye)
olmak icin havacilik (DO-254) ve cevresel/EMC (MIL-STD-810/461) sertifikasyon
laboratuvar yatiraimlari yapilmalidir.

. ihracat ve Ortak Uretim (Co-Production): Tiirk savunma sanayisinin kiiresel
ihracat artisina paralel olarak, EMS (Electronic Manufacturing Services -
Elektronik Uretim Hizmetleri) yerine IP (Intellectual Property - Fikri Miilkiyet)
haklarina sahip 6zgiin alt sistem tasarimlariyla uluslararasi pazarlara ag¢ilmak.
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