Merhaba,

Uzun bir aradan sonra TESID’in bir toplantisina katilabilmis olmaktan dolayr mutluyum. Bu
baglamda Siddik Hocanin ve Sevgili Banu’nun nazik davetlerine tesekklir ederim.

Bugun yirmi ikincisi sonucglandirilan Yenilikcilik Yaraticilik yarismasina katilanlari ve édul
kazananlar kutluyorum. Birincisi 1998 yilinda tertiplendigine gore, Yenilikgilik Yaraticilik
Odiilleri etkinligi, stireklilik agisindan, sanirim tilkemizde alaninda bir rekor teskil ediyor.

Bildigim kadari ile, TESID’in kurulus calismalari 1988 senesinde Atatiirk Kiiltir Merkezinde
dizenlenen 1. Elektronik Sanayi Sempozyumu sirasinda baslatildi. Degerli dostum Duran
Leblebici bununla ilgili fikir jimnastiginin 1987°de rahmetli Cahit Aral’in Sanayi ve Ticaret
Bakanligi doneminde yapilan 1. Sanayi Surasi hazirliklari sirasinda basladigini soyler. Birinci
Sanayi Surasinda cesitli sanayi dallariigcin tesbit ve dneriler getirilmis ve ilk kez Bilgi Toplumu,
Bilgi Uretimi kavramlarindan bahsedilmistir.

Baslangictaki ismiyle ESID’in kurulmasi fikrinin yayilmasi ve kurulma calismalari icin o
zamanin gengleri, simdi herhalde 65’i ge¢cmislerdir, Oguz Citci , Levent Kurtcebe ve Uran
Tiryakioglu’nun o6zverili calismalari hep hatirlanacaktir. Onlarin bulup getirdikleri, Genel
Sekreter Yardimcisi olarak ise baslayan, sonradan Genel Sekreter olan Unal Alkan, bu
dernege, sanssiz hastaligina kadar, 25 yil unutulmaz hizmetler vermistir.

Konusmamin bu vefa manifestosu bolimunda Gg kisiye daha yer vererek bitirecegim. Degerli
dostum Duran Leblebici sanayici olmadigi icin TESID (iyesi degildir, kuruldugundan bu yana
Yiiksek Divan Kurulu Uyesidir. 35 senedir Tesidi ok benimsemis bir mensubu olarak cesitli
sekillerde katkida bulunmus ve bulunmaktadir.

Banu Tesal, TESID’in kurulusundan bu yana elini, emeklerini TESID’den hi¢ esirgememis
olup hala bunu surduruyor. Banu’dan bahsederken babasini, Netas gibi bir kurulusun
Turkiye’ye kazandirilmasinda ¢ok onemli rolu olan rahmetli arkadasim Yavuz Kireg¢’i
hatirlamamak olmaz.

Sayin dinleyenlerim,

Vermek istedigim mesajla ilgisi sebebiyle, batida sanayici tipinin nasil olustuguna
deginecegim.

Bilindigi gibi, orta cagda Avrupada toplumlar ruhban sinifi, asiller ve derebeyler ve bunlara
bagli kalabalik guruplardan olusuyordu. Ronesansa gegis slrecinde bu kalabalik gruplarin
icinden zanaat ve beceri sahibi, ufak capta ticaret yapan kisiler cikmaya baslamis ve
bunlarin sayilari, egitim dulzeyleri, becerileri ve servetleri giderek artmistir. Kasaba ve
sehirlerde yasayan bu kisiler burjuva sinifini olusturmustur. Tlrk Dil Kurumu burjuva karsiligi
olarak “kent soylu”’yu teklif ediyor.



Fransiz ihtilali ve Sanayi Devrimi burjuva sinifinin genisleyip kuvvetlenmesinde biiyiik etki
sahibidir. Burjuvazinin ruhban sinifina ve asillere karsi Ustunluk saglamasi, emekgilerle is
birligi yapmasi sayesinde gerceklesmistir. Sonrasinda, bltlin dinyaya yayilan kapitalist
ekonominin olusumunda burjuva gortsu birinci derecede rol oynamistir. Burjuvalar,
servetleri buyudukce, alt ettikleri soylu sinifinin yasamini benimsemis ve onlar gibi
yasamaya baslamislardir. Sonugta burjuvalarin emekgilerle arasi acilmis, isci ve giftcilerle
burjuvalar karsi karsiya gelmistir.

18. Asirda ingilterede baslayan sanayi devrimi kisa siirede kara Avrupasina, Amerikaya ve
Japonyaya yayilmis, bu hizli buyimede, burjuva sinifinin servetlerini sanayi isletmelerine
baglamasi 6nemli rol oynamistir.

Sanayi Devriminin ilk asamasinda sanayicilerin bir cogu zanaat sahibi burjuvalardi. Bunlar
zamanla islerini bUyUtup seri imalat doneminde de is basinda kaldilar. Zanaatle baslayan
sanayicilik aile meslegi olarak babadan ogula intikal ederek strduruliyordu. Bir seyler icat
edip Uretme istegi, heyecani hep vardi.

Turkiyede burjuva olusumu batidakinden tamamen farkli kosul ve sekillerde meydana
gelmistir. Ozellikle Anadoluda, burjuvazinin ¢ekirdegini ticaret yapan agalar teskil etmistir.
Koydeki bakkal duikkani bile agaya aittir. Esasen ge¢gmiste Anadoluda ilkel aletlerle yapilan
tarimsal Gretim disinda bir tiretim hi¢c olmamistir. Osmanli imparatorlugunun sanayi devrimi
disinda kalmasi toplumun teknoloji ile tanismasini engellemistir. Anadolu bir kasabalar
diyaridir. ilber Ortayliya gére “Evliya Celebiden beri Anadoluda tretim yoktur”.

Teknolojiden bu uzakllk o kadar etkili olmustur ki, benim kusagimdan olanlarin
hatirlayacaklari gibi, elektrik ve sutesisatlarionarimi, otomobil tamirati, hatta garsonluk gibi
isler rum ve ermeni kdkenli vatandaslar tarafindan yerine getirilirdi. Mubadele, 6-7 Eylul 1955
olaylari, 1965’de “ikamet, Ticaret ve Seyrisefain Antlasmasi”’nin sona erdirilmesi gibi olaylar
bu zanaat sahibi kisilerin sayisinda 6nemli azalmalara sebep olmus, bu da, her defasinda,
bazi hizmetlerin yerine getirilmesinde hissedilir zorluklar ortaya ¢ikarmistir. ikamet, Ticaret
ve Seyrisefain Antlasmasi, mibadelenin verdigi zararlari bir nebze olsun hafifletmek amaci
ile, 1930 yilinda Yunanistanla yapilan bir anlasmadir. Her iki tUlke vatandaslarina, digerinin
Ulkesinde istedigi yerde yerlesme, mal edinme, serbest dolasim ve ticaret yapmak imkani
vermektedir. Bundan daha ziyade Yunan vatandaslari istifade ediyordu.

1930 yili, geng Turkiye Cumhuriyeti icin dnemli bir donim noktasidir. Bir yandan ABD’de
baslayip biitiin diinyaya yayilan ekonomik kriz, diger yandan izmir iktisat Kongresinden beri
surdurllen ekonomi politikasinin, bazi basarili sonuglarina ragmen, yeterli bulunmamasi
dolayisiyla devletci ekonomi politikalarina yakinlasma olusmustur. Bu baglamda Birinci Bes
Yiluk Sanayi Plani giindeme gelmistir. Uygulanmasina 1934 yilinda baslanan plan, amiral
gemisi gozu ile bakilan Sumerbank eliyle yurttilmustur Plan harcamalari buyuk élgude yerli
kaynaklardan saglanmis, sadece Rusyadan temin edilen kredi ile bir miktar ingiliz kredisi
kullanilmistir. Uygulanan bu plan, tekstil, kimya, demir-gelik, kagit, cam sanayi dallarinda
onemli tesisler kurulmasini saglamistir.



Birinci Bes Yillk Sanayi Plani sayesinde gerek planin tatbiki, gerekse sonrasinda, buyuk
hizmetler veren muesseseler kurulmustur: Simerbank, Etibank, Maden Tetkik ve Arastirma
Enstitiisu, Elektrik isleri Etiid idaresi gibi. Plan, bazi konularda gecikmeler olmasina ragmen,
basari ile uygulanmistir.

Birinci Bes Yillk Sanayi Plani makro seviyede bir kalkinma plani degildir. Fakat, Turkiyenin
kalkinmasi, sanayilesmesi ve 6zguven kazanmasinda yol gosterici ve yol agici olmustur.
Daha sonraki donemlerin ekonomi politikalarini da etkilemistir. Kurulan tesislerin bazilari.
ozellikle Kayseri ve Nazilli Bez Fabrikalar, fabrika , lojman ve sosyal tesisleriyle kiguk
modern bir sehir gériintusu vererek yasanan devrimi yansitiyordu. Spor, sanat tesisleri ve
etkinlikleri ile sosyal alandaki gelismeye katkida bulunmuslardir.

Planin uygulamasi devam ederken 1936 yilinda ikinci Bes Yillik Sanayi Plani hazirlandi ise de,
Agustos 1938’de dunyada savas ruzgarlarinin esmeye baslamasi sebebiyle
uygulanmasindan vaz gegilmistir.

Sanayilesmenin ciddi olarak tekrar ele alinmasi 1963’de baslayan planliddnemde mimkuln
olmustur. Siyasi istikrarsizliklar, toplumsal hareketler ve askeri miidahalelere ragmen bu
doénemde ithal ikamesi sistemi ile elektronik ve haberlesme, petro-kimya, demir-cgelik,
otomotiv, gemi insa sanayi dallarinda 6nemli gelismeler saglanmistir.

Sanayi devriminden zamanimiza buyiik degisiklikler oldu. Gelisen isletme Yonetim ve
Yonetisim teknikleri, isletmelerin profesyonel yoneticiler tarafindan yénetilmesi sonucunu
dogurdu. Diger yandan yeni finans modelleri, parasal yontemler her seyden baskin ¢ikti.
Fakat bir sey iyice benimsendi: inovasyon.

Bir Ulkede bilim ve teknoloji calismalar, birbirlerine yeni ufuklar acgacak sekilde
yurutullyorsa, orada inovasyon, buylime ve gelisme vardir. ABD’de inovasyonun onemi
soguk savas doneminde anlasilmis, devlet, Universitelere bilimsel ve teknolojik projeler igin
cok sayida yuksek degerde fonlar saglamis, Universite-sanayi isbirligi cercevesinde ¢alisan
sirketlere buyuk siparisler vermistir. Silikon vadisinin kurulup buylimesi ve bltin dunyaya
ornek teskil etmesi bu doneme rastlar.

Ar-Ge ve inovasyon kavramlari, OECD tarafindan 1960°l yillarda oOlcllmeye ve disipline
edilmeye baslandi. 1963’de yayimlanan Frascati el kitabi Ar-Ge ile ilgilidir.

1980’lerde teknolojik gelismeye bagli ekonomik buylime belirgin hale gelmis, bunun
sonucunda devlet, Universite ve sanayi arasi iliskilerde yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda yeni fikirlerin deger yaratan ciktilara dondstirilmesi slreci, yani inovasyon, 6nem
kazanmistir. 1992’de yayimlanan Oslo el kitabi inovasyonla ilgilidir.

Ulkemizde inovasyonun yayginlastirilmasinda Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfinin rolii
onemlidir. Bu vakif, Dunya Bankasi ile imzalanan bir ikraz sdzlesmesi sayesinde hayata
gecirilen “Teknoloji Gelistirme Projesi” gcergevesinde, 1991°’de kurulmustur. Turkiye Teknoloji



Gelistirme Vakfinin sanayicilere verdigi c¢esitli destekler inovasyonun taninip
yayginlastirilmasinda etkili olmustur.

inovasyon, “Yeni veya 6nemli surette degistirilmis (riin, hizmet veya siirecin, yeni bir
pazarlama ydnteminin veya is uygulamalarinda bir organizasyonel ydntemin
uygulanmasidir.”

Yani, inovasyonun amaci, sadece yeni bir Uirlin, hizmet, slre¢ ve yontem gelistirmek degil,
ayni zamanda bunlari degerli, faydali ve ticari kilmaktir. Bu tanim bir filozofun su s6zinu
hatirlatiyor: “Dusinmenin amaci yapmaktir”.

Yenilik kelimesi inovasyon’u tam olarak karsilamiyor, Turk Dil Kurumu bunun yerine, pek de
benimsenmeyen “yenilesim” kelimesini teklif ediyor.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler sayesinde son Uc¢ yuz yildir dinyada yasanan ve bugun
doérduncu sanayi devrimine ulasan devrim surecinde inovasyonun rolli ¢ok dnemlidir.
Sonug olarak soylenecek sudur: Hangi tur ve dalda olursa olsun inovasyonsuz bir sanayi
dasunulemez.

Degerli dinleyenlerim,

Son zamanlarda Aristo’nun bir sézunu sik sik hatirliyor ve kullaniyorum. Mealen soyle:
“Umut gelecege, anilarsa gecmise aittir. Yaslilar umuttan ziyade anilarla yasarlar, ¢unki
hayattan ellerinde kalan, uzun gecmise kiyasla, pek azdir. Gevezelikleri de bu ylzdendir,
surekli gecmisten bahsederler, ge¢cmisi hatirlamak hoslarina gider.” Sanirim bu konusmamla
Aristo’nun sdzlerini kanitlayan bir 6rnek sunmus oldum.

Beni dinlediginiz icin tesekklr ederim.

Fikret Yucel, 11 Aralik 2024



